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Henrik Jensen

Organisationssekretaer
CO—-industri

2024 har veeret et travlt ar pa mange fronter i CO-industri.

Med en overenskomstperiode pa to ar kan det ikke undgas,
at arbejdet med at gennemfgre det, som vi har aftalt ved de
foregaende forhandlinger, vil overlappe forberedelserne til de
kommende forhandlinger.

Derfor har vi i ar taget fat pa forberedelserne til OK25, samti-
dig med at udvalgsarbejdet om OK23 har veeret i fuld gang.

En afgarende del af forberedelserne til overenskomstforhand-
lingerne er medlemsdemokratiet. De mange forslag til nye for-
bedringer fra medlemmer, tillidsvalgte og afdelinger er selve
fundamentet for vores forhandlinger, ligesom optaktsmegderne
er afgerende for, at vores forhandlere er 100 procent klar til at
mode arbejdsgivernes forhandlere.

Igen i ar kan vi konstatere, at der har veeret stort engagement
pa arbejdspladserne, i afdelingerne og i forbundene. Alle
forslagene er blevet samlet, nogle er blevet sammenskrevet,
og vores forhandlere har faet 527 forslag, som de vil bringe
videre til forhandlingsbordet. Knap 1.200 tillidsvalgte brugte i
efteraret en aften pa at give deres forslag og erfaringer videre
til Claus Jensen og Mads Andersen, som derfor gar godt for-
beredte ind til overenskomstforhandlingerne.

| 2023 satte CO-industri fokus pa de lokale lgnforhandlinger.
Det arbejde er fortsat ind i 2024, hvor vi kan konstatere,

at afdelinger, forbund og tillidsrepraesentanter har taget
godt imod den veerktejskasse med tips og veerktgjer, som

vi har lavet. Det er i den forbindelse tilfredsstillende at se,

at det ved de lokale lgnforhandlinger er lykkedes at sikre en
reallensfremgang.

Ogsa andre steder i CO-industri har aktiviteten vaeret hgj.
Der har vaeret afholdt TekSam Arsdag, temadage,
Arbejdsmilje Topmade, Topmade for medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer, ESU-konference og RIPU-konference.

Vores faglige sekretaerer er dagligt i sving med at radgive,
forhandle og maegle i diverse faglige sager, og der er stor
interesse i at fa hjaelp af samarbejdskonsulenterne til blandt
andet trivselsundersegelser. Og sa kan vi med glaede kon-
statere, at vores arbejdsmiljgkonsulentordning kan fortsaette
med en ny finansiering fra staten.
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CO-industri (Centralorganisationen af
Industriansatte i Danmark) hari 2024
hi medlemsforbund

Dansk Metal

3F

HK Privat

Teknisk Landsforbund

Dansk El-Forbund

Blik- og Raerarbejderforbundet
Malerforbundet
Serviceforbundet

Dansk Jernbaneforbund

De ni medlemsforbund er i alt tilmeldt med
229.308 medlemmer (pr. 1. januar 2024).

Formand for CO-industri er Claus Jensen,
forbundsformand for Dansk Metal.

Naestformand er Mads Andersen,
gruppeformand for 3F Industrigruppen.

CO-INDUSTRI 2024

CO-industris forretningsudvalg

(Pr. 31. december 2024)

Claus Jensen

Mads Andersen
René Nielsen
Kasper Palm

Hans Daugaard

Pia Maul Andersen
Kim Jung Olsen
Gitte Geertsen
Benny Yssing
Jannik Frank Petersen
Henrik W. Petersen
John Nielsen
Tonny Olsen
Preben S. Pedersen
Henrik Jensen

Alle ni forbund og CO-industri
er repraesenteret i Centralledelsen.

Dansk Metal

3F Industrigruppen
Dansk Metal

Dansk Metal

3F Industrigruppen

3F Industrigruppen

HK Privat

HK Privat

Dansk El-Forbund
Teknisk Landsforbund
Blik- og Rararbejderforbundet
Serviceforbundet
Malerforbundet

Dansk Jernbaneforbund
CO-industri
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CO-INDUSTRI 2024

Indtaegter Kontingenter 35.962.374
Andre indtaegter 32.558.681
Indtaegter i alt 68.521.055
Udgifter Kontingenter 4.947.978
Konferencer 1.963.553
Kurser 649.363
Mader 1.014.932
Personaleomkostninger 36.501.006
Publikationer 637.557
Afskrivninger 199.591
Andre driftsudgifter 18.824.253
Omkostninger i alt 64.738.233
Resultat Resultat far finansielle poster m.m. 3.782.822
Finansielle poster 11.322.611
Resultat far foreningsskat 15.105.433
Skat af arets resultat 0
Arets resultat 15.105.433
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Aret i CO-industri

CO-INDUSTRI 2024

Januar

CO-industri tog sammen med Dansk Industri og Lederne hul
pa Arbejdsmilje Roadshow 2024. Organisationerne besggte
11 byer rundt om i landet, hvor arbejdsgivere, ledere, tillids-
og arbejdsmiljgrepraesentanter fra industriens brancher blev
praasenteret for Iasninger af konkrete arbejdsmiljgforhold.
IKUFs nye hjemmeside blev lanceret.

Februar

Allan Givskov tiltradte som faglig sekretser i CO-industri.
Jens Henneberg Andersen tiltradte som konsulent.
Kontorassistent Kirsten Pedersen fratradte til pension.

Marts

CO-industri afholdt Topmade for medarbejdervalgte
bestyrelses- og koncernmedlemmer.

CO-industri afholdt en konference om undervisning
i lanforhandling for forbundenes undervisere.

Omradeleder for medarbejderindflydelsesomradet
Dennis Jensen fratradte til pension.

7
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April

Keld Bredsgaard tiltradte som omradeleder
for medarbejderindflydelsesomradet.

Faglig sekretaer Carlo Sendergaard fratradte til pension.
Maj

CO-industri og Dansk Industri afholdt en faelles
forhandlerkonference.

BFA Industri og TekSam afholdt tre temadage
om konflikthandtering.

CO-industri afholdt ESU-konference.
Kontorassistent Ina Leander Christensen fratradte til pension.
Juni

CO-industri afholdt en underviserkonference
pa Metalskolen Jarlunde.

August

BFA Industri og TekSam afholdt to todageskurser

i forebyggelse og handtering af kreenkende handlinger
pa arbejdspladsen.

SoMe-konsulent Sara Schou Holm tiltradte.

September

TekSam afholdt tre temadage om seniorer pa arbejdspladsen.

Oktober

Kunstig Intelligens var temaet for TekSam Arsdag 2024.
Traditionen tro afholdt BFA Industri Arbejdsmiljg Topmade.
Emnerne var blandt andet lys’ betydning for mennesker,
sikkerhedskultur, psykologisk tryghed og samarbejde.
Claus Jensen og Mads Andersen tog hul pa otte optakts-
mader rundt om i landet forud for overenskomstforhandlin-

gerne i 2025.

CO-industri afholdt RIPU-konference for forboundenes med-

lemmer af de Regionale Industripolitiske Udvalg. | forlaengelse

af konferencen afholdt CO-industri og Dansk Industri deres
Industripolitiske Arsmade.

CO-INDUSTRI 2024 8

November

Forbundene blev inviteret til optaktsmade til lokale lgnfor-
handlinger. Pa madet informerede CO-industri om, hvordan
de kan give tillidsrepraesentanter og medlemmer de bedste
muligheder for at sikre en god Ignudvikling.

TekSam afholdt i samarbejde med BFA Industri og DareDisrupt
tre temadage om kunstig intelligens.

GPV International A/S — Electronic i Aars modtog CO-industris
Samarbejdspris 2024.
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Overenskomstudvalg

CO-industris overenskomstudvalg er et udvalg under
forretningsudvalget. Udvalgets opgave er at vurde-
re overenskomstforhold og felge udviklingen mellem
overenskomstperioderne.

Udvalget har i 2024 afholdt fire mader, hvor fortolknings-
spe@rgsmal og andre problemstillinger er blevet behandlet.

Overenskomstudvalget har fulgt arbejdet efter overenskomst-
fornyelsen i februar 2023. Herunder de nye bestemmelser om
tillidsrepraesentantens adgang til oplysninger om virksom-
hedens gkonomi og @vrige situation. Ligeledes har udvalget
fulgt forberedelserne til overenskomstfornyelsen i 2025.

Udvalget arbejder labende med at kvalificere de lokale lan-
forhandlinger. | den forbindelse afholder CO-industri et arligt
optaktsmede, inden de lokale lenforhandlinger gar i gang,
for forbundsrepraesentanter.

Udvalget har fulgt den lokale landannelse, herunder udviklin-
gen i den fagretlige behandling af ikke mindst Protokollat om
Lendannelse i industriens overenskomster (protokollat 26),
hvor flere sager er blevet behandlet endnu en gang lokalt
og/eller er blevet henstillet til fremsendelse af et fyldest-
gerende referat af forhandlingerne.

Udvalget noterer, at antallet af Ianuenigheder har vaeret
faldende, hvilket formentlig kan tilskrives den @gede fokus
pa forberedelse inden lanforhandlinger.

Hver 14. dag har CO-industri afholdt teamsma@de med
repraesentanter fra hvert medlemsforbund, hvor den fag-
retlige behandling er blevet drgftet.

Udvalget er Igbende blevet orienteret om diverse faglige
voldgifter.

UDVALGENE

Kasper Palm
Dansk Metal

Hans Daugaard
3F Industrigruppen

Christoffer Marckmann
HK Privat

Byrial Bjorst
Teknisk Landsforbund

Christian Rosenkvist Elgaard
Dansk El-Forbund

Stig Sollested
Blik- og Rerarbejderforbundet

Rene Jensen
Malerforbundet

Preben Steenholdt Pedersen
Dansk Jernbaneforbund

Finn Johnsen
Serviceforbundet

Henrik Jensen
CO-industri

Jan Kristensen Schmidt
CO-industri

Jesper Hermann
CO-industri

Kristian Munk Hattens
CO-industri

Keld Bredsgaard
CO-industri

7¢0¢ 1equLad9p °LE Id
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Tillidsrepraesentant-
udvalg

TR-udvalgets opgaver er blandt andet at udvikle og skabe
bedre rammer og arbejdsbetingelser for tillidsrepraasentanter
I CO-industri-overenskomsterne, at fremme det tvaerfaglige
tillidsrepraesentantarbejde i CO-industri, erfarings- og videns-
deling om medlemsforbundenes tillidsrepraasentantarbejde
og afholde arrangementer for tillidsrepraesentanter om aktu-
elle emner.

Udvalget afvikler normalt mederne pa skift i medlemsforbun-
dene, hvor forbundet, der er vaert, blandt andet holder oplaeg
om deres tillidsrepraesentantarbejde, tillidsrepraesentantkur-

ser og organiseringsindsats.

Madeformen med oplaeg og vidensdeling er fortsat en suc-
ces. Indlaaggene bruges til inspiration til yderligere initiativer
pa tillidsrepraesentantomradet i de enkelte forbund. Der har
ogsa veaeret udveksling af diverse forbundsmaterialer. Der har
ikke vaeret gnske til anden mgdeform i 2025.

Pa mederne i udvalget har man gensidigt orienteret og spar-
ret om, hvordan de nye redskaber og muligheder, der kom for
tillidsrepraesentanternes arbejde i OK23, tages imod og
bruges bedst. Derudover har der ligeledes veeret orientering
og dreftelser af protokollatarbejde pa tillidsrepreesentantom-
radet fra OK23.

Et feelles fokus er, at tillidsrepreesentanterne bar opkvalifice-
res via uddannelse, sa de ogsa har et skaerpet fokus pa lgn-
forhandling pa arbejdspladsen, herunder de nye muligheder
samt brug af nye muligheder, der har forbedret organiserings-
mulighederne for tillidsrepraesentanterne.

UDVALGENE

Byrial Rastad Bjorst
Teknisk Landsforbund

Michael Antonsen
Dansk Metal

Finn Johnsen
Serviceforbundet

Morten Sendergaard
3F Industrigruppen

Christoffer Marckmann
HK Privat

Niels Braaby
Blik- og Rerarbejderforbundet

Lars Johansen
Dansk El-Forbund

Kirsten Andersen
Dansk Jernbaneforbund

Paw Ostergaard Jensen
Malerforbundet

Jan Grimstrup
CO-industri

Anja Bentzen Weiss
CO-industri

7¢0¢ 1equLad9p °LE Id
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Ligestillings-, social-
og familiepolitisk udvalg

Udvalget har til formal at arbejde med ligestilling, social-
og familiepolitik med afsaet i industrien, i forbundene og
| Fagbevaegelsens Hovedorganisation (FH).

Udvalget har blandt andet arbejdet med effekten af ni ugers
gremeerket barselsorlov til feedre/anden foralder. Reglerne
tradte i kraft i august 2022, og data er blevet tilgaengelig

I labet af 2024. Tal fra Industriens Pension viser, at der har
veeret en markant stigning i feedres/anden foraelders brug af
de ni ugers barsel. Tendensen bekraeftes af tal fra de
respektive forbund.

Udvalget har ogsa fulgt arbejdet med implementering af
EU-direktiv om ligelan, ligesom udvalget har fulgt arbejdet
| FH-arbejdsgruppen med udvikling af en FH-politik for
familie- og ligestillingspolitik.

Udvalget har bidraget til Nordisk INs undersggelse af
kensfordeling i de nordiske fagforbund.

Vivian Hvolbaek
3F Industrigruppen

Pia Haandbak
Dansk Metal

Byrial Bjorst
Teknisk Landsforbund

Klara Hoffritz
HK Privat

Lars B. Serensen
Dansk El-Forbund

Jens Henneberg Andersen
CO-industri

UDVALGENE

7¢0¢ 1equLad9p °LE Id
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Pensionsudvalget

Pensionsudvalgets opgave er at behandle generelle pensions-
maessige forhold med udgangspunkt i overenskomsternes
pensionsbestemmelser og lebende at tage stilling til og
bearbejde forhandlingsoplaeg over for DI samt falge udviklin-
gen pa pensionsomradet. Herudover bliver udvalget oplyst om
nye tiltag pa pensionsomradet.

| 2024 har pensionsudvalget skiftet formand fra
Keld Brgdsgaard til Allan Givskov.

Pensionsudvalget har fulgt udviklingen i medlemstallet
I Industriens Pension. Antallet af aktive medlemmer 1. januar

2023 var 1/73.795. Dette er steget til 174.585 pr. 1. januar 2025.

Bente Mallmann Beck
Dansk Jernbaneforbund

Lars Benny Serensen
Dansk El-Forbund

Joan Alsing
Industriens Pension

Poul Erik Tobiasen
HK Privat

Miguel David Alonso Rosenqvist
Dansk Metal

Lise @rgaard Johansen
Teknisk Landsforbund

Niels Braaby
Blik- & Rararbejderforbundet

Jannie Bunk
3F Industrigruppen

Finn Johnsen
Serviceforbundet

Rene Jensen
Malerforbundet

Anja Bentzen Weiss
CO-industri

Allan Givskov
CO-industri.

UDVALGENE
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Miljgudvalget

Udvalgets opgave er at arbejde med sager om arbejdsmilj@ og
miljo af generel karakter, drgfte indsatsen i Arbejdsmiljgradet
(AMR), koordinere arbejdet i BFA Industri og formidle for-
bundenes synspunkter, koordinere arbejdet i det feelles
miljgudvalg med DI, deltage i lasning af uoverensstemmelser
om arbejdsmiljgforhold pa virksomheder, der er omfattet af
CO-industris overenskomster, samt udveksle erfaringer ved
behandling af erstatningssager om arbejdsskader.

Miljgudvalget har i 2024 haft to ordinzere mgder.

Udvalget har drgftet betydningen og implementeringen af de
nye overenskomstbestemmelser om natarbejde.

Desuden er bestemmelserne om vaernefodtgj i overens-
komsten blevet droftet, | forhold til om bestemmelsen er
tidssvarende, og om den bar erstattes med en tekst, hvor
formalet — at beskytte medarbejderen — kommer til at fremsta
mere klart.

Udvalget har drgftet det forhold, at finansieringen af BFA
Industris konsulenttjeneste, i form af saerlige satspuljemidler,
ophegrer ved udgangen af 2024. Ministeren har ikke villet
drgfte dette med parterne, men 12. december blev der

| forbindelse med finansloven vedtaget et aktstykke (102),
hvor partssystemet tilfgres ekstraordinaere midler til arbejds-
pladsnaere indsatser i perioden 2024-2026. Det betyder, at
konsulenttjenesten i BFA Industri kan forsaette.

Miljpudvalget vil i 2025 arbejde med at fa koordineret indsat-
sen for at fa flere FH-organiserede valgt som arbejdsmiljgre-
praesentanter pa industriarbejdspladser.

Ogsa arbejdet med at fa forbundsafdelingerne involveret
| arbejdet med at udbrede kendskab til BFA Industris konsu-
lenttjeneste vil forsaette.

Dan Mikkelsen
Dansk Metal

Jan Toft Rasmussen
Dansk Metal

Henriette Roth
3F Industrigruppen

Gitte Geertsen
HK Privat

Lars B. Serensen
Dansk El-Forbund

Tine Jakobsen
Teknisk Landsforbund

Frank Johansson
Dansk Jernbaneforbund

Keld Hagh
CO-industri

Michael Jorgensen
CO-industri

UDVALGENE
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Uddannelsesudvalg

Uddannelsesudvalget har fokus pa muligheder og begreens-
ninger i forhold til efter- og videreuddannelse. Udvalget
koncentrerer primaert sit arbejde om overenskomsternes
muligheder for virksomhedsrettet uddannelse samt selvvalgt
uddannelse og aftalt uddannelse.

Desuden beskaeftiger udvalget sig med Uddannelses- og
Forskningsministeriets omstillingsfond og de muligheder,
den giver.

Uddannelsesudvalget har i 2024 isaer koncentreret indsatsen
omkring IKUF’s nye hjemmeside, som gik i luften i begyndel-
sen af aret, og protokollat 33, som skal lette medlemmernes
adgang til at sege og fa godkendt uddannelse uden for
positivlisten.

IKUF har praesenteret hjemmesiden for udvalget og haft en
dialog med udvalget om, hvad der skal ske fremover.

Udvalget har desuden diskuteret indsatsen i forhold til
uddannelsesreprasentanter, som var en nyskabelse i OK23.

Udvalget ma konstatere, at der endnu ikke er blevet valgt sa
mange uddannelsesrepraesentanter, men der er en stigende
fokus pa uddannelse ude pa arbejdspladserne.

Udvalget har ogsa set pa de supplerende retningslinjer
for IKUF, og hvordan CO-industri og Dansk Industri hand-
terer aftalen i forhold til aftalt og selvvalgt uddannelse og
arbejdsfordeling.

Peter Faber
Dansk Metal

Birgitte Grum-Schwensen
Teknisk Landsforbund

Hanna Lindstrem
Dansk El-Forbund

Kristi Maire Rammo
HK Privat

Pia Maul Andersen
3F Industrigruppen

Preben Steenholdt Pedersen
Dansk Jernbaneforbund

Stig Kjeerulf Pedersen
CO-industri

Jan Grimstrup
CO-industri

UDVALGENE
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Industriens
lansystemudyvalg

Industriens lensystemudvalg bestar af repraesentanter fra for-
bundene og CO-industri samt Dansk Industri. Udvalget aftaler
tiltag inden for lgnsystempolitikken samt holder gje med, hvad
der sker med lgnsystemer i virksomhederne.

| 2024 har udvalget fortsat fulgt udviklingen pa lensags-
omradet. Udvalget er tilfreds med, at der er en positiv ten-
dens til en hgjere succesrate med nye lgnsystemer i mindre,
mellemstore og store virksomheder. Det tilleegges organisati-
onernes villighed til at fglge virksomhederne hele vejen

I lansystemprocessen.

| det kommende ar vil udvalget fortsat felge lenkonsulenter-
nes arbejde teet.

Byrial Bjorst
Teknisk Landsforbund

Frank Vid Stein
3F Industrigruppen

David Rosenqvist
Dansk Metal

Christoffer Marckmann
HK Privat

Nils Kaasing
Dansk Industri

Steen Nielsen
Dansk Industri

Keld Bredsgaard
CO-industri

Jan Grimstrup
CO-industri

Claus Hansen
CO-industri

UDVALGENE
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Udvalg for europzeiske samarbejdsudvalg
og medarbejdervalgte bestyrelsesmediemmer

Udvalget beskeeftiger sig med medarbejderindflydelse pa de
to omrader europaeiske samarbejdsudvalg (ESU) og med-
arbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i selskaber (MAB).
Samarbejdets hensigt er at sikre maksimal medarbejder-
indflydelse pa virksomhederne.

Koordinationen af arbejdet er opdelt mellem CO-industri og
forbundene for at udnytte sammenfaldende interesser til

at skabe synergi. Tillidsvalgte kan s@ge rad, vejledning og
ekspertbistand i CO-industri og benytte eget forbund til at
integrere ESU-MAB-arbejdet i det gvrige faglige arbejde pa
den respektive virksomhed.

Udvalget koordinerer, deler viden og erfaringer og bidrager til
samarbejdet i IndustriAll Europe og Nordic IN. Udvalget bidra-
ger ogsa til de faste, arlige aktiviteter som topmade for med-

arbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, konference for danske
ESU-medlemmer og internt seminar for danske medlemmer af
ESU’er, der koordineres i regi af CO-industri.

Pa ESU-omradet har udvalget fordelt rollen som koordinator
for europaeiske samarbejdsudvalg udpeget af IndustriAll
Europa i to funktioner. CO-industri varetager den daglige og
overordnede koordinering, mens CO-industri i samarbejde
med de respektive forbund varetager den politiske koordine-
ring forankret i ESU-MAB-udvalget.

Udvalget afholder fire ordinaere mader om aret. Som optakt
til udvalgsmaderne afholdes online-mgder med danske
medlemmer af ESU’er koordineret af CO-industri for at sikre
inddragelse og koordinering direkte med ESU-medlemmerne
ude pa arbejdspladserne.

De ovrige aktiviteter pa udvalgets omrader uddybes i arsrap-
portens sektion om Medarbejderindflydelsesomradet.

John Hansen
3F Industrigruppen

Michael Antonsen
Dansk Metal

Susanne Wolf
Teknisk Landsforbund

Poul Erik Tobiasen
HK Privat

Lars B. Serensen
Dansk El-Forbund

Kim Fusager Balle
Blik & Rgrarbejderforbundet

Keld Bredsgaard
CO-industri

Thomas Hoelgaard
CO-industri

Jens Henneberg Andersen
CO-industri

UDVALGENE
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Regionale
Industripolitiske Udvalg

De Regionale Industripolitiske Udvalg (RIPU) er CO-industri og
Dansk Industris faelles indsats i den regionale erhvervspolitik.
Formalet med udvalgene er at fremme dagsordener, der kan
skabe veekst og arbejdspladser lokalt. Bade gennem netveerk
og vidensdeling i selve netveerket, men ogsa hos myndighe-
der, politikere, medier og andre relevante aktgrer i kommuner
0g regioner.

Der er blevet afholdt i alt 24 RIPU-mader i 2024. De var
fordelt pa tre meder i RIPU Nordjylland, tre mgder i RIPU
Bornholm, fire mader i RIPU @stjylland, tre mader i RIPU
Sjeelland, tre mgder i RIPU Hovedstaden, fire mader i RIPU
Fyn, to mader i RIPU Sydjylland og to mader i RIPU Midt-Vest.

Et gennemgaende tema i 2024 har veeret styrkelse af er-
hvervsuddannelserne og fremtidens massive efterspargsel
efter faglaert og kvalificeret arbejdskraft. Det gaelder bade
tiltreekning af flere unge til industriens uddannelser, praktik-
pladser og opkvalificering af ufaglaerte til fagleerte samt nye
politiske udspil til uddannelsesreformer.

Infrastruktur, automatisering og den grenne omstilling har
ogsa vaeret gennemgaende temaer i flere af udvalgene.

| flere udvalg har der enten ved maderne eller efterfglgende
veeret kontakt til relevante politikere, UU-vejledere med flere
eller vaeret afholdt debatter og konferencer.

| oktober blev den arlige RIPU-konference for CO-industris
medlemmer af RIPU afholdt. Temaet for konferencen var Grgn
omstilling — industrien som den grenne motor. Konferencen
blev afholdt i Kebenhavn, hvor der deltog 54 repraesentanter
fra lanmodtagersiden.

Formalet var at inspirere og vidensdele pa tveers af udvalgene
for at sikre sterst mulig effekt pa den lokale erhvervspolitik til
gavn for danske Iganmodtagere.

Pa konferencen var der indleeg fra ekonomiminister Stephanie
Lose (V) samt andre oplaeg af faglig karakter ved CEO for
@rsted, Mads Nipper, samt fra projektet Green Skills, ligesom
formand og neestformand for CO-industri deltog pa dagen.

UDVALGENE 18

Indlaeggene blev fulgt op af gode spergsmal og dreftelser fra
deltagerne. Ligesom konferencen sluttede af med rundbords-
samtaler blandt deltagerne.

Samme dag blev den arlige Industripolitisk Arskonference
afholdt i regi af det Industripolitiske Udvalg. Konferencen
la i forleengelse af RIPU-konferencen, sa alle CO-industris
medlemmer af RIPU havde mulighed for at deltage.

Temaet for konferencen var Teknologikaplabet i en ny indu-
stripolitisk virkelighed. Her var der faglige indleeg kombineret
med deltagelse af reprasentanter fra virksomheder i form af
arbejdsgiver og arbejdstager. Ligeledes deltog CO-industris
formandskab, Claus Jensen og Mads Andersen, sammen med
Dansk Industris adm. direktgr Lars Sandahl Sgrensen.

Endelig var der pa arets konference international deltagelse
med oplaeg fra Ujjwal Kumar fra Teradyne i Boston. Teradyne
ejer de dansketablerede robotvirksomheder MiR og Universal
Robots, som er verdensfagrende inden for kollaborative robot-
ter og hjemmeharende i Odense.
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Optaktsmader

Som optakt til overenskomstforhandlingerne
2025 afholdt CO-industri otte optaktsmader
rundt i landet.

Der var stor interesse for mgderne. Knap
1.200 tillidsvalgte brugte en aften pa at kleede
CO-industris forhandlere, Claus Jensen,
formand for CO-industri og Dansk Metal, og
Mads Andersen, naestformand i CO-industri
og formand for 3F Industrigruppen, godt pa
til overenskomstforhandlingerne.

Med spergsmal, kommentarer og gode drof-
telser, var de tillidsvalgte med til at kvalificere
de 527 forslag til forbedringer i overenskom-
sterne, som CO-industri havde modtaget.
Den opbakning er afgarende for, at Claus
Jensen og Mads Andersen star steerkt, nar de
gar til forhandlingsbordet med Dansk Industri.

Pa meoderne gennemgik de to topforhandlere
de temaer, som kunne komme pa bordet

ved forhandlingerne. Temaerne var baseret
pa de forslag, som blev sendt ind efter stor
aktivitet pa arbejdspladserne, i afdelingerne
og i forbundene med at formulere forslag til
forbedringer.

Der var ligeledes en gennemgang af forbed-
ringerne ved OK23, ligesom de tillidsvalgte fik
et indblik i den gkonomiske situation.

Debatten kom ligesom de mange skriftlige
forslag vidt omkring for mulighederne for
bedre overenskomster i industrien.

Den store opbakning fra tillidsrepraesentan-
terne understreger ogsa, at de gerne tager
del i den demokratiske proces, som overens-
komstforhandlingerne og den efterfalgende
urafstemning er.

OVERENSKOMSTER M.M.
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Protokollater, organisationsaftaler

og andre aftaler

| lobet af 2024 er CO-industri og DI blevet
enige om fglgende protokollater og aftaler:

Protokollater vedr. protokollering af
optrapning af pension, fonde og fritvalg

| forleengelse af CO-meddelelse nr. 2022/033
— "Forseggsordning vedr. protokollering af op-
trapning af pension, fonde og fritvalg" er det
nu aftalt at gare ordningerne permanente

pr. 1. marts 2024. | den forbindelse er der
aftalt tre protokollater.

* Protokollat om a&ndring af Industriens
Overenskomst § 48, stk. 7-8 og
Industriens Funktionaeroverenskomst
§ 2, stk. 4-5

* Protokollat om a&ndring af protokollat -
Handtering af sager om optrapnings-
ordninger af Fritvalgs Lenkontobidrag

* Protokollat om a&ndring af protokollat om

handtering af sager om optrapningsord-
ninger og firmapensionsordninger

Protokollaterne vil blive indarbejdet i hen-
holdsvis overenskomster og organisations-
aftaler ved OK25.

Ordningen medfarer, at forbundene ikke far
underskrevne protokollater ved optrapning
af pension, fritvalg og fonde for industri-
ens overenskomster, men vil udelukkende
fa besked via DIDO'erne, som sendes til
forbundene.

Der vil fortsat blive lavet protokollater ved
videreforelse af firmapensionsordninger pa

industriens overenskomster.

(CO-meddelelse nr. 2024/020)

Protokollat om helbredskontrol
ved natarbejde

Et udvalgsarbejde mellem parterne, der blev
aftalt ved OK23, har bl.a. udmentet sig i det

vedhaeftede protokollat om helbredskontrol

ved natarbejde.

| protokollatet er parterne enige om, at ind-
holdet i "Sp@rgeramme for udvidet helbreds-
kontrol for visse 50+ arige natarbejdere", som
minimum skal anvendes som udgangspunkt
for den sundhedssamtale, der skal gen-
nemfares i forbindelse med den udvidede
helbredskontrol for de natarbejdere, der er
fyldt 50 ar, hvis normale arbejdstid om natten
ikke er tilrettelagt i overensstemmelse med
anbefalingerne.

Desuden er der i protokollatet aftalt en ny
bestemmelse, som omfatter:

OVERENSKOMSTER M.M. 21

* Eksisterende tekst i pkt. 11
Helbredskontrol i Bilag 10
"Organisationsaftale om implementering
af EU-Arbejdstidsdirektiv" til Industriens
Overenskomst

* Eksisterende tekst i pkt. 11
Helbredskontrol i Bilag 17
"Organisationsaftale om implementering
af EU-Arbejdstidsdirektiv" til Industriens
Funktionaeroverenskomst

* Eksisterende tekst i Feellesbestemmelser
"Protokollat — Implementering af model for
helbredskontrollens gennemfgrelse"

* Ny tekst om "Udvidet helbredskontrol for
visse 50+ arige natarbejdere"

Protokollatet er tradt i kraft ved datoen for
protokollatets underskrift og implementeres

I overenskomsterne i forbindelse med OK25.

(CO-meddelelse nr. 2024/045)
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Aftale om udskydelse af ikrafttraedel- Aftale mellem DI og CO-industri om
sesdato for bestemmelse vedr. gravides bestemmelserne vedr. gravides natar-
natarbejde bejde traeder i kraft pr. 1. oktober 2024
CO-industri og DI aftalte den 15. februar DI og CO-industri har aftalt, at bestemmel-
2024 at udskyde ikrafttraadelsestidspunktet serne om gravides natarbejde i Industriens
for bestemmelse vedr. gravides natarbejde i Overenskomst, bilag 10 punkt 10, og

Industriens Overenskomst bilag 10, stk. 10 og  Industriens Funktionaeroverenskomst, bilag

Industriens Funktionaeroverenskomst bilag 17, 17 punkt 10, traeder i kraft pr. 1. oktober 2024.

stk. 10, da forudsaetningerne ikke ville komme

pa plads til den 1. marts 2024. Baggrunden er, at der nu jf. BEK, nr. 1061 af
24/09/2024, bliver indsat et nyt stk. 71§ 8

Forudsaetningerne for ikrafttraedelsesdato nar i "Bekendtgerelse om arbejdets udferelse".

desveerre heller ikke at komme pa plads inden

den 1. august 2024, som parterne havde for- (CO-meddelelse nr. 2024/053)

ventet i aftalen af 15. februar 2024,

CO-industri og DI har derfor aftalt, at
bestemmelsen traeder i kraft, en maned efter
at forudseetningerne kommer pa plads - dog
senest den 1. januar 2025.

(CO-meddelelse nr. 2024/043)
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Industriens
Kompetenceudviklingsfond

Modtagne ansegninger til IKUF selvvalgt

Antallet af ansagninger til selvvalgt uddannelse fortsaetter uddannelse 2020-2024 +

med at stige. Efter et voldsomt fald i antallet af ansagninger
som felge af coronasituationen i 2021 og 2022, hvor tallene

Arbejdet med at forbedre hjemmesiden fortsaetter, og IKUF
forseger blandt andet at fa aftaler om at hente data fra andre
samarbejdspartnere, sa brugerne sa vidt muligt kun skal

Tallene kan variere i forhold til tidligere
arsrapporter pga. opdateringer.

var pa lidt over 7.000 ansggninger, er antallet af ans@gere
de seneste to ar steget kraftigt. | 2024 modtog IKUF 15.629
ansegninger, hvilket er 3.249 flere end i 2023.

En vaesentlig arsag til stigningen er, at parterne ved OK23
blev enige om at haeve det belgb, som skal daekke lgntab
ved selvvalgt uddannelse med stotte fra IKUF. | dag er det
saledes muligt at tage selvvalgt uddannelse med 100 procent
landaekning mod tidligere 85 procent.

IKUF fik ny hjemmeside i starten af 2024. Formalet med
opdateringen af hjemmesiden var at skabe en side, hvor det
var mere enkelt at sege om stgtte fra IKUF. Den opgave ser
ud til at vaere lykkedes, da tilbagemeldingerne er positive, og
antallet af klager er faldet drastisk.

Et af de nye tiltag er, at medlemmerne nu kan se, hvor mange
timer, som de har tilbage til selvvalgt uddannelse.

bruge IKUF som afgang til selvvalgt uddannelse. Eksempelvis
far IKUF i dag automatisk besked fra AMU, hvis et medlem har
veeret pa kursus. Dermed slipper medlemmet for selv at ind-
berette, at han eller hun har gennemfart kurset og skal have
udbetalt sin statte.

Siden 1. januar 2024 har det veeret muligt at fa IKUF-stgtte

| forbindelse med arbejdsmangel af midlertidig karakter.
Ordningen kan bruges af virksomheder i stedet for arbejds-
fordeling, nar virksomheden i en periode med arbejdsmangel
ikke kan beskaeftige medarbejderne i fuldt omfang. | perioden
deles medarbejderne om det arbejde, der er pa virksomhe-
den, og i resten af tiden er de pa uddannelse med statte fra
IKUF. Medarbejderne far deres saedvanlige len gennem hele
perioden.

Ordningen er blevet godt modtaget, og flere virksomheder
har benyttet sig af den i perioder.

2020

7.281

2021

7.388

2022

2023

2024
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. ) o Antal attesterede erhvervsuddannelser ¥ Antal aktiverede rammeaftaler i IKUF 2020-2024
Aftalt uddannelse har oplevet et fald i antallet af indgaede og for voksne i IKUE 2020-2024
aktiverede rammeaftaler. | lobet af 2024 er 59 rammeaftaler Tallene kan variere i forhold til tidligere
. . . Tallene kan variere i forhold til tidligere arsrapporter pga. opdateringer.
blevet aktiveret mod 79 rammeaftaler i 2023. Det brlnger det arsrapporter pga. opdateringer.
samlede antal aktiverede rammeaftaler op pa 638 mod 579
aret for.

IKUFs fire ops@gende konsulenter yder en stor indsats for at
radgive og hjeelpe virksomhederne med at fa gang i aftalt ud-
dannelse, og tilbagemeldingerne fra virksomhederne lyder, at
de er meget tilfredse med den hjaelp, som de far til at komme
i gang. Konsulenterne kan kontaktes gennem IKUF.

Aftalt uddannelse har nu resulteret i, at knap 1.600 medlem-
mer har faet eller er i gang med et voksenlaerlingeforlab, hvor
ufagleerte far papir pa deres kundskaber og kan varetage et

1.125
faglaert job som eksempelvis industrioperategr, procesoperatar
eller industritekniker.

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

79

59

® Antal aktiverede rammeaftaler pr. ar

@ Akkumulerede antal
aktiverede rammeaftaler
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Fagretlig behandling

Der har fra 2023 til 2024 veeret en stigning i det samlede an-
tal fagretlige sager fra 611 til 618 svarende til en lille stigning
pa 115 procent.

Dermed ser det ud til, at antallet af behandlede fagretlige
sager har fundet et normalt niveau efter et kort fald i 2021 og
2022. Set over de seneste fire ar er det gennemsnitlige antal
sager 573, hvilket ikke er langt fra antallet af behandlede
sageri 2024.

Over de sidste fem ar er der gennemsnitlig behandlet 606
sager om aret.

Der kan veere sagsomrader, hvor der specifikt sker udsving,
som kan give anledning til saerlig opmaerksomhed. Det kan for
eksempel veere Ignsager, afskedigelsessager, arbejdstids-
sager og fravigelsesordninger.

Det samlede antal behandlede sager giver et indblik i de
sager, der ikke har naet en lgsning lokalt og derfor har veeret
ngdvendige at fgre videre til fagretlig behandling.

Det er dog vigtigt at bemeerke, at der i leabet af aret opstar
mange flere tvister, end dem der er registreret. De bliver dyg-
tigt lost lokalt pa virksomhederne af industriens tillidsvalgte,
eventuelt med stgtte fra forbundene og deres lokalafdelinger.

Samarbejdet mellem de tillidsvalgte, lokalafdelinger og for-
bund er med til at sikre, at de fleste tvister lgses lokalt uden
at skulle eskaleres videre i det fagretlige system.

DET FAGRETLIGE OMRADE 26

Den starste procentuelle stigning er sket i sager om arbejds-
tid, hvor antallet af sager er steget fra seks i 2023 til nii 2024,
og fravigelsesordninger, hvor antallet af sager er steget fra

10 sager i 2023 til 12 sager i 2024.

Der har til gengeeld veeret et fald i afskedigelsessager
og lgnsager.

Fra 2023 til 2024 er antallet af afskedigelsessager faldet med
knap 13 procent, og antallet af Iansager er faldet med godt og
vel 33 procent.

Figur 1. Samlede antal fagretlige sager
2020-2024 ¥

Tallene kan variere i forhold til tidligere
arsrapporter pga. opdateringer.

2020 2021 2022 2023 2024
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| 2024 blev der behandlet 103 lansager, hvilket med de 154
lensager, der er behandlet i 2023, udger et fald pa godt og
vel 33 procent.

Faldet i antallet af Iansager kan meget vel tilskrives de nye
veerktojer til tillidsrepraesentanterne, som blev implementeret i
industriens overenskomster ved overenskomstfornyelse

1 2023.

De nye vaerktgjer sikrer tillidsrepraesentanterne indblik

i virksomhedens produktivitet, konkurrenceevne, skonomiske
situation og fremtidsudsigter. Disse oplysninger kan medvirke
til en bedre forstaelse pa begge sider af bordet i forhold til,
hvor Ignniveauet skal ligge lokalt for en kommende periode,
og kan saledes have medvirket til et fald i antallet af lensager.

CO-industri og forbundene har fortsat stor bevagenhed pa
udviklingen i Iannen for industriens medarbejdere. Der er sta-
dig godt gang i produktiviteten i industrien, hvilket naturligvis
ma lofte den lokale lenudvikling, hvor det ma vaere relevant.

Over de seneste fem ar ligger gennemsnittet pa 127 sager
arligt.

Det at blive afskediget er ofte forbundet med store menne-
skelige konsekvenser og efterfglgende udfordringer for dem,
det gar ud over. Afskedigelser kan dog ikke undgas pa et
arbejdsmarked, hvor produktionen gar op og ned, men bade
lokalafdelinger, forbund og CO-industri er opmaerksomme pa3,
at der ikke sker urimelige afskedigelser af vores medlemmer,

ligesom vi ogsa altid har seerlig fokus pa afskedigelse
af beskyttede medarbejdere.

Som naevnt er antallet af afskedigelsessager faldet fra 2023
til 2024.

Der skelnes i opgegrelsen mellem afskedigelsessager for
medlemmer med og uden tillidshverv.

Antallet af afskedigelsessager for medarbejdere uden tillids-
hverv er faldet fra 2023 til 2024 med 13 sager, hvilket er et
fald pa knap 13 procent.

For afskedigelsessager for beskyttede medarbejdere er
antallet af sager gaet fra 88 sager i 2023 til 87 sager i 2024,
hvilket udger et lille fald pa en procent.

| 2020 Ia antallet af afskedigelsessager pa 116 sager for
beskyttede medarbejdere, hvilket sammenlignet med de
87 sager i 2024 ma siges at vaere en positiv udvikling.

Den samme positive udvikling gaer sig geeldende for antallet af
afskedigelsessager for medarbejdere uden tillidshverv, hvor
faldet fra 2020 til 2024 er gaet fra 166 sager til 90 sager.
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Figur 2. Udviklingen i antal Iansager
2020-2024 ¥

Tallene kan variere i forhold til tidligere
arsrapporter pga. opdateringer.

2020 2021 2022 2023 2024

Figur 3. Udviklingen i antallet af sager om afskedigelser og
afskedigelser af beskyttede medarbejdere 2020-2024 1

Tallene kan variere i forhold til tidligere
arsrapporter pga. opdateringer.

90 | 87

103
88

2020 2021 2022 2023 2024

® Afskedigelsessager
® Afskedigelse af beskyttede medarbejdere
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Figur 4: Udviklingen i antal

Antallet af fravigelsesordninger er steget fra 10 sager fravigelsesordninger 2020-2024 +

i 2023 til 12 sager i 2024.

Tallene kan variere i forhold til tidligere
arsrapporter pga. opdateringer.

Antallet af fravigelsesordninger har stabiliseret sig siden
det rekordstore antal sager, der var i forbindelse med
coronasituationen, hvor antallet af sager i 2020 la pa

/1 sager.

CO-industri opfordrer tillidsrepraesentanterne til at veere
opmaerksom pa, at fravigende aftaler skal sendes som
orientering til CO-industri gennem forbundene.

| sager om arbejdstid har der vaeret en stigning pa tre
sager. | 2023 var antallet af sager pa seks og i 2024 ligger
antallet pa ni sager.

Antallet af arbejdstidssager ligger gennemsnitlig pa lige

under 15 behandlede sager over de seneste fem ar, hvilket
udger det samme gennemsnit som ved sidste opgarelse.

2020 2021 2022 2023 2024

DET FAGRETLIGE OMRADE

Figur 5: Udviklingen i antal
arbejdstidssager 2020-2024 ¥

Tallene kan variere i forhold til tidligere
arsrapporter pga. opdateringer.

2020

2021

2022

2023

2024
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Faglig voldgift

| 2024 er der i CO-industri oprettet, begaeret
og viderefart en raekke sager til faglig vold-
gift. Ni sager er lgst pa forhandlingsmede, en
sag er lgst med et forlig, fire sager er trukket,
0g to sager er Igst lokalt.

De resterende sager behandles fortsat og
afventer afgarelser. Nogle af disse sager vil
formentlig ogsa na til en lgsning, inden den
mundtlige forhandling.

| ar 2024 har CO-industri gennemfert syv
faglige voldgifter med felgende kendelser/
tilkendegivelser:

Varsling af funktionsion
Sagen er som falger:

Resumé

Efter § 11, stk. 6, i Industriens Funktionaeroverenskomst kan
der indgas aftale om funktionslen, det vil sige en aftale, hvori
det kan bestemmes, at lannen ogsa omfatter betaling for
overarbejde med den virkning, at der ikke ydes overarbejds-
betaling. Spargsmalet var, om aftalen skulle vaere indgaet
frivilligt af medarbejderen, det vil sige uden opsigelse som
alternativ, eller om arbejdsgiveren kunne indfgre funktionslan
ved at varsle a&endringen med den enkelte medarbejders opsi-
gelsesvarsel med ret for medarbejderen til at tilegne sig vars-
let som en opsigelse af ansaettelsesforholdet. Opmandene
fandt, at § 11, stk. 6, ikke var til hinder for, at opsigelses-
proceduren blev anvendt, saledes at arbejdsgiveren varslede
medarbejderne til fratraedelse, hvis de ikke accepterede over-
gangen til funktionslan.

Tvisten

Sagen angar, om § 11, stk. 6, i Industriens Funktionaer-
overenskomst er til hinder for, at en arbejdsgiver varsler
funktionaeransatte over pa funktionslan.

Pastande

Klager, CO-industri for HK Privat og Teknisk Landsforbund for
et antal medlemmer af disse forbund, har nedlagt felgende
pastande:
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1. Indklagede, DIO Overenskomst | for MAN Energy
Solutions SE, skal anerkende, at § 11, stk. 6, i Industriens
Funktionaeroverenskomst indebaerer, at MAN Energy
Solutions SE ikke har kunnet varsle de i sagen omhandlede
medarbejdere til fratraedelse, hvis de ikke har accepteret
overgangen til funktionslan.

2. MAN Energy Solutions SE skal indga aftaler med de
| processkrift | neevnte medarbejdere om overgang til funk-
tionslon efter § 11, stk. 6, i overenskomsten.

Indklagede, DI Overenskomst | for MAN Energy Solutions SE,
har pastaet frifindelse.

De medarbejdere hos MAN Energy Solutions, som er omfattet
af pastand 2, er D, E, F, G, A og H.

Opmandenes begrundelse og resultat

Tvisten i sagen angar, hvad der efter § 11, stk. 6, i Industriens
Funktionaeroverenskomst skal til for, at der kan antages at
veere indgaet en "aftale om funktionslen", det vil sige en
aftale, hvori det kan bestemmes, at lennen ogsa omfatter
betaling for overarbejde med den virkning, at der ikke ydes
overarbejdsbetaling.

Spergsmalet er, om aftalen skal veere indgaet frivilligt af med-
arbejderen, eller om arbejdsgiveren kan indfare funktionslgn
ved at varsle a&endringen med den enkelte medarbejders
opsigelsesvarsel med ret for medarbejderen til at tilegne sig
varslet som en opsigelse af ansaettelsesforholdet.



CO-INDUSTRI ARSRAPPORT 2024 1+ INDHOLD

Det er almindeligt antaget, at en arbejdsgiver i et vedvarende
ansaettelsesforhold ensidigt kan varsle vaesentlige aendrin-
ger af medarbejdernes Ign- eller arbejdsforhold, forudsat

at den enkelte medarbejders opsigelsesvarsel iagttages.
Medarbejderen kan herefter veelge at fratraede stillingen med
udgangen af varslet med samme retsstilling som en opsagt
medarbejder, eller medarbejderen kan veaelge at fortsaette
ansattelsesforholdet pa de sendrede vilkar, som herefter ma
anses for aftalt mellem parterne. Det ger i den forbindelse ikke
en forskel for aftalens bindende virkning, at medarbejderen
har tiltradt de aendrede vilkar for at undga en opsigelse. Der
henvises blandt andet til Jens Kristiansen: Grundlazeggende
Arbejdsret, 6. udgave (2023), s. 345 ff., og Jens Kristiansen:
Ansaettelsesret, 2. udgave (2023), s. 531 ff.

Under hensyn hertil finder vi, at det ma vaere det naturlige
udgangspunkt for fortolkningen af funktionaeroverenskomstens
§ 11, stk. 6, at en arbejdsgiver kan anvende opsigelsesproce-
duren til at indga en aftale om funktionslen, medmindre der er
konkrete holdepunkter for det modsatte.

Efter overenskomstens § 11, stk. 6, kan der ved lgnfastseettel-
sen indgas en aftale om funktionslgn under beherig iagttagelse
af principperne i § 3, stk. 2, hvilket betyder, at den aftalte lgn
skal give udtryk for den enkeltes indsats, kvalifikationer, ud-
dannelse og dygtighed, stillingens indhold og ansvar, samt om
der er indgaet aftale om funktionslen. Det fremhaeves samtidig
udtrykkeligt i § 11, stk. 6, 2. afsnit, at aftalen skal sta i forhold til
lgn, stillingsindhold og overarbejdets omfang og kan behandles
fagretligt i overensstemmelse med § 3, stk. 5, jf. § 24.

§ 11, stk. 6, ma efter sin ordlyd og kontekst forstas som
veerende en aftale mellem overenskomstparterne om en alter-
nativ regel til § 11, stk. 3, for honorering af overarbejde, som
der kan indgas aftale om i den enkelte medarbejders ansaet-
telsesaftale. En aftale om funktionslen indgaet i overensstem-
melse med § 11, stk. 6, angar saledes en i overenskomsten
anerkendt lanform, og det fremgar ikke af § 11, stk. 6, at der
geelder seaerlige begransninger med hensyn til, hvorledes
aftalen herom kan indgas i det enkelte ansaettelsesforhold.
Der er derfor ikke i bestemmelsens ordlyd eller kontekst
holdepunkter for at fravige det ovennaevnte udgangspunkt
om arbejdsgiverens adgang til ensidigt at varsle vaesentlige
aendringer af medarbejdernes Ign- eller ansaettelsesforhold
med den enkelte medarbejders saedvanlige opsigelsesvarsel.

Ogsa reale hensyn taler for, at § 11, stk. 6, skal fortolkes

| overensstemmelse med det sadvanlige udgangspunkt

for aftaleindgaelse i vedvarende anseettelsesforhold.
Arbejdsgiveren vil saledes normalt have en interesse i, at
overgang til funktionslan ikke fgrer til uensartede ansaettel-
sesvilkar for i @vrigt sammenlignelige medarbejdergrupper,
mens hensynet til medarbejderne er varetaget dels gennem
krav til Ianfastsaettelsen kombineret med en misligholdel-
seskontrol, dels ved at den enkelte medarbejder kan vaelge
at fratraede stillingen med udgangen af varslet med samme
retsstilling som en opsagt medarbejder og herunder med krav
pa godtgerelse for urimelig afskedigelse i tilfaelde af, at een-
dringen af medarbejderens hidtidige ansaettelsesforhold ikke
kan anses for rimeligt begrundet i arbejdsgiverens forhold.
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For at kunne anvende opsigelsesproceduren taler endvidere,
at dette vil vaere bedst stemmende med udfaldet af faglig
voldgiftskendelse af 8. maj 2012 (FV2011.0151) og opmandens
tilkendegivelse af 18. september 2019 i FV2018.0031.

Opmaendene finder pa den anferte baggrund, at der ikke

er grundlag for at fravige udgangspunktet for fortolkningen
af funktionaeroverenskomstens § 11, stk. 6, hvorefter en
arbejdsgiver kan anvende opsigelsesproceduren til at indga
en aftale om funktionslen. Opmandene kan derfor ikke give
klager medhold i, at § 11, stk. 6, indebaerer, at den indklagede
virksomhed ikke har kunnet varsle de af sagen omfattede
medarbejdere til fratraedelse, hvis de ikke frivilligt, det vil sige
uden opsigelse som alternativ, accepterede overgangen til
funktionslan.

Indklagede frifindes herefter for klagers pastand 1 og i konse-
kvens heraf ogsa for klagers pastand 2.

Thi bestemmes:
Indklagede, DI Overenskomst | for MAN Energy Solutions SE,

frifindes.

Hver part skal betale egne sagsomkostninger og halvdelen af
opmaandenes honorar.

(CO-meddelelse nr. 2024/022)
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Fortolkning af § 13, stk. 7,
i Industriens Overenskomst

Sagen er som falger:

Resumeé

§ 13, stk. 7 i Industriens Overenskomst skal fortolkes saledes,
at overarbejde for normal arbejdstid ikke skal indga i fast-
lzeggelsen af satsen for overarbejde, der samme dag udfares
efter normal arbejdstid.

Parternes uoverensstemmelse

Sagen angar fortolkning af § 13, stk. 7, i Industriens
Overenskomst (2020-2023). Spergsmalet er, om overarbejde
for normal arbejdstid skal indga i fastlaeggelsen af satsen for
overarbejde, der samme dag udferes efter normal arbejdstid.
Det mener klager, mens indklagede er uenig heri.

Fortolkningsspergsmalet udspringer af, at medarbejdere hos
den indklagede virksomhed (Danvaegt A/S) i 2020 arbejdede
over bade fer og efter den normale arbejdstid.

Pastande

Klager, CO-industri for Dansk Metal, har nedlagt endelig
pastand om, at DI overenskomst | for Danvaegt A/S skal
anerkende, at Industriens Overenskomsts § 13, stk. 7, skal
fortolkes saledes, at nar medarbejderen har mere end to
timers overarbejde samme dag, som er fordelt far og efter
normal arbejdstid, skal overarbejde, der udferes fégr normal
arbejdstid, indga i fastlaeggelsen af den sats, der skal betales
for overarbejde efter normal arbejdstid.

Indklagede, DI Overenskomst | for Danveegt A/S, har pastaet
frifindelse.

Opmandens begrundelse og resultat

Parterne er uenige om, hvordan § 13, stk. 7, i Industriens
Overenskomst, skal fortolkes. Bestemmelsen angar overar-
bejde, og spergsmalet er, om overarbejde, der er udfert for
normal arbejdstids begyndelse, skal indga i fastlaeggelsen af
satsen for overarbejde, der samme dag udfgres efter normal
arbejdstids afslutning.

Det fremgar af § 13, stk. 7, 1. led, at tillaeg for overarbejde
betales afhaengigt af, hvornar overarbejde finder sted.

Af § 13, stk. 7, 1. led, litra a, fremgar, at overarbejde, der udfe-
res efter normal arbejdstid pa hverdage, hvor der er fastlagt
arbejdstid, betales med klokketimesatser. Klokketimer regnes
fra det tidspunkt, hvor den normale arbejdstid slutter, uanset
hvornar overarbejdet pabegyndes. | forlaengelse heraf er der
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et eksempel pa, hvad klokketimesatserne betyder. Hvis den
daglige arbejdstid slutter kl. 15, og der skal udferes overar-
bejde fra kl. 16 til 19, skal der ifalge eksemplet betales en time
med tillaeg for 2. klokketime (nemlig for arbejde fra kl. 16 til
17) og to timer med tillaeg for 3. og 4. klokketime (nemlig for
arbejde fra kl. 17 til 18 og fra kl. 18 til 19).

For sa vidt angar overarbejde efter normal arbejdstids opher
er deri§ 13, stk. 7, 2. led, litra a, fastsat satser for dels forste
og anden klokketime, dels tredje og fjerde klokketime og dels
femte klokketime og derefter indtil den normale arbejdstids
begyndelse. Der er ogsa fastsat satser for overarbejde forud
for normal arbejdstid, saledes at der arbejdes ind i den nor-
male arbejdstid (og for dagarbejde samt forskudte hold), nar
overarbejdet ligger inden for tidsrummet fra kl. 6 til kl. 18. Der
er ligeledes fastsat satser for overarbejde forud for normal
arbejdstid, nar overarbejdet ligger inden for tidsrummet fra
kl. 18 til kI. 6.

§ 13, stk. 7, 1. og 2. led, herunder eksemplet, der illustrerer
betydningen af klokketimer, ma efter ordlyden og sammen-
heengen forstas saledes, at overarbejde udfert far normal
arbejdstids begyndelse ikke indgar i fastlaeggelsen af satsen
for overarbejde, der samme dag udferes efter normal arbejds-
tids ophar. Satsen for overarbejde efter normal arbejdstids
ophear er alene baseret pa, hvor mange klokketimer der er
gaet pa det tidspunkt, hvor overarbejdet udferes. Satsen er
ikke baseret pa, om der for arbejdstids begyndelse tillige er
udfart overarbejde.
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Der er ikke fremlagt oplysninger om, at parterne i strid med
ordlyden af § 13, stk. 7, har haft en feelles forstaelse om, at
overarbejde, der er udfaert far normal arbejdstids begyndelse,
skal indga i fastleeggelsen af satsen for overarbejde, der
samme dag udfagres efter normal arbejdstids afslutning. Der
er endvidere ikke fremlagt oplysninger om, at bestemmelsen

gennem arene generelt har veeret praktiseret pa denne made.

Pa den anferte baggrund, og da det, som klager i @vrigt har
gjort geeldende, ikke kan fare til et andet resultat, frifindes
indklagede.

Thi bestemmes:
DI Overenskomst | for Danvaegt A/S frifindes.

Hver part betaler egne sagsomkostninger og halvdelen
af opmandens honorar.

(CO-meddelelse nr. 2024/030)

Brud pa I-OK § 38, stk. 7
Sagen er som falger:

Paternes uoverensstemmelse
Sagen angar forstaelsen af § 38, stk. 7, i Industriens
Overenskomst (2020-2023).

Pastande
CO-industri for 3F Industrigruppen for et antal medlemmer
af forbundet har pastaet felgende:

1. DI Overenskomst | for SAS Ground Handling Denmark A/S
tilpligtes at anerkende, at ordet "afskedigelsen" i § 38, stk.
7 i Industriens Overenskomst (2020-2023) skal forstas
som fratreedelsestidspunktet.

2. DI Overenskomst | for SAS Ground Handling Denmark
A/S tilpligtes at efterbetale Ign, i alt 710.078,02 kr. med
procesrente fra den 15. marts 2024, for hver af de i sagen
omhandlede medarbejdere.

DI Overenskomst | for SAS Ground Handling Denmark A/S har
pastaet frifindelse.

Parterne er enige om, at hvis der sker frifindelse for pastand
1, skal der ogsa ske frifindelse for pastand 2.
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Opmandens begrundelse og resultat
PROBLEMSTILLING

Efter § 38, stk. 7, i Industriens Overenskomst (2020-2023)
gaelder, at nar en medarbejder genantages til samme arbejde
inden for samme afdeling i den virksomhed, hvor vedkom-
mende tidligere har vaeret beskaeftiget, og der ikke siden
afskedigelsen er forlebet ni maneder, aflennes vedkommende
med sin sidst oppebarne timelgn, dog under hensyn til even-
tuelle i mellemtiden foretagne generelle lganaendringer.

Sagen angar, hvordan udtrykket "afskedigelsen" i bestemmel-
sen skal forstas.

CO-industri mener, at udtrykket skal forstas som det tids-
punkt, hvor den pagaeldende fratraeder, for eksempel ved
udlgbet af et eventuelt opsigelsesvarsel. Heroverfor mener DI
Overenskomst |, at udtrykket skal forstas som det tidspunkt,
hvor den pageeldende far meddelelse om afskedigelsen, det
vil sige meddelelse om, at ansaettelsesforholdet skal ophare.
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VURDERING

Udtrykket "afskedigelsen" i overenskomstens § 38, stk. 7,

kan ikke i sig selv anses for entydigt. Jeg finder imidlertid, at
udtrykket efter almindelig sprogbrug mest neerliggende ma
forstas som det tidspunkt, hvor den pagaeldende medarbejder
far meddelelse om afskedigelsen, og ikke som det senere
tidspunkt, hvor fratraedelse i tilfaelde af opsigelsesvarsel
faktisk sker. | den foreliggende sammenhaang laegger jeg
ogsa vaegt pa, at udtryk som for eksempel "fratreedelse"

eller "fratraedelsestidspunkt"” er fast indarbejdet i almindelig
overenskomstterminologi, at tilsvarende udtryk anvendes i
den foreliggende overenskomst, og at det derfor havde veeret
neerliggende at anvende sadanne udtryk i § 38, stk. 7, hvis det
var det, overenskomstparterne havde tilsigtet.

Der foreligger efter min opfattelse ikke oplysninger, der giver
grundlag for at udlede en feelles forstaelse hos parterne, som
afviger fra den anferte, og jeg finder herunder, at der ikke kan
laegges vaegt pa timandsmedereferatet fra 1983 vedrerende
bestemmelsen i (i dag) § 38, stk. 4, om generhvervelse af
anciennitet. Referatet angar saledes ikke den omtvistede
bestemmelse i (i dag) § 38, stk. 7, og § 38, stk. 4, adskiller
sig i @vrigt fra § 38, stk. 7, ved at anga tilfeelde, hvor den
pagaldende "genoptager" arbejdet efter at vaere tilbudt det
inden for ni maneders-fristen. Bestemmelsen i § 38, stk. 4,
ma derfor allerede efter sin ordlyd mest neerliggende forstas
saledes, at arbejdet skal have veeret afbrudt i de ni maneder.

Jeg finder, at der heller ikke foreligger andre omstaendig-
heder, som kan begrunde en forstaelse af udtrykket i strid
med den naevnte naturlige forstaelse.

Efter min opfattelse kan der i den forbindelse ikke udledes
noget neermere af, at bestemmelsen kan fares tilbage til en
tid, hvor der ikke var almindelige regler om opsigelsesvarsiler,
0g hvor opsigelses- og fratraedelsestidspunkt derfor faldt
sammen. CO-industris forstaelse af bestemmelsen kan
saledes lige sa vel som DI Overenskomst I's forstaelse siges
at indebaere en fravigelse af den retsstilling, der gjaldt inden
indfagrelsen af almindelige opsigelsesvarsler.

Jeg finder endelig ikke, at reale hensyn taler for en forstaelse,
hvorefter medarbejdere med lang anciennitet — og dermed
lzengere opsigelsesvarsel —i den foreliggende sammenhaang
skal vaere bedre stillet end medarbejdere med kort ancienni-
tet, saledes som det ville vaere konsekvensen af CO-industris
opfattelse. Reglerne om opsigelsesvarsel efter anciennitet

i overenskomstens § 38, stk. 1, ma saledes antages at bygge
pa andre hensyn end bestemmelsen i § 38, stk. 7.

Sammenfattende finder jeg, at udtrykket "afskedigelsen”

i § 38, stk. 7, efter almindelig sprogbrug mest neerliggende ma
forstas som det tidspunkt, hvor den pagaeldende medarbejder
far meddelelse om afskedigelsen, og at der ikke heroverfor
foreligger omstaendigheder, som kan begrunde den forstael-
se, som CO-industri har anfert.
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KONKLUSION

Jeg tager herefter DI Overenskomst I's pastand om frifindelse
for CO-industris pastand 1 til felge. DI Overenskomst | skal
som folge heraf ogsa frifindes for CO-industris pastand 2.

Thi bestemmes:
DI Overenskomst | for SAS Ground Handling Denmark A/S

frifindes.

Parterne skal betale egne sagsomkostninger og skal hver
betale halvdelen af opmandens honorar.

(CO-meddelelse nr. 2024/036)
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Lonsatser for elever pa
handelsuddannelsen - I-FOK

Sagen er som falger:

Resumé

Sagen angik, hvorledes en elev, der tog en handelsuddannel-
se, og hvis uddannelsesaftale omfattede det toarige hoved-
forlgb, skulle lanindplaceres. Spergsmalet var, om eleven var
berettiget til lan efter Igntrin 3 og 4. Opmanden fandt, at

§ 3, stk. 8, litra A, i Industriens Funktionasroverenskomst mat-
te forstas sadan, at en elev, der tager handelsuddannelsen
pa tre ar, under det toarige hovedforlgb som minimum skal
aflannes efter lontrin 2 og 3. Opmanden fandt det dog ikke
godtgjort, at der forela en for DIO | eller virksomheden herfra
afvigende, bindende sadvane eller kutyme, hvorefter aflgn-
ning skulle have veaeret sket efter lontrin 3 og 4. Indklagede
blev derfor frifundet.

Parternes uoverensstemmelse

Under denne sag er der tvist om fortolkningen af § 3, stk. 8,
litra A, i Industriens Funktionaeroverenskomst for 2023-2025.
Spergsmalet er, hvorledes en elev, der tager en handelsud-
dannelse, og hvis uddannelsesaftale omfatter det toarige
hovedforlab, skal lanindplaceres.

Pastande
Klager, CO-industri for HK Privat for Person 1, har nedlagt
folgende pastande:

1. De indklagede skal anerkende, at handelselever, der er
omfattet af Industriens Funktionaeroverenskomst, og hvis
uddannelsesaftale til fuldt fagleert niveau Igber i mindre
end 4 ar, skal aflannes efter overenskomstens § 3, stk. 8
(tidligere § 3, stk. 7), saledes at det er de hgjeste lgnsat-
ser, der anvendes.

2. Virksomhed 1 skal til Person 1 betale 38.672,74 kr. med til-
lzeg af procesrente fra forfaldstiden for de enkelte delkrav.

Indklagede, DI Overenskomst | for Virksomhed 1, har pastaet
frifindelse.

Indklagede har ikke bestridt klagers opgarelse af kravet
i pastand 2.

Opmandens begrundelse og resultat

SAGENS BAGGRUND OG PROBLEMSTILLING

Sagen udspringer af Person 1's ansaettelse som handelselev
hos Virksomhed 1. Efter skoleforlgb begyndte hun i praktik
pa virksomheden. Hendes samlede uddannelse varede tre ar
fordelt med et ars grundforleb (GF1 og GF2) og to ars
hovedforlgb i form af praktik og supplerende undervisning
(pabygning). Under hovedforlgbet blev hun aflennet efter
lantrin 2 og 31 § 3, stk. 7, litra A (nu § 3, stk. 8, litra A),

| Industriens Funktionaeroverenskomst.
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Sagen angar, om en sadan lgnindplacering er korrekt for
elever, der som Person 1 tager handelsuddannelsen pa tre ar,
eller om aflenning under det toarige hovedforlab (praktik-
perioden) skal ske efter lgntrin 3 0g 4 i § 3, stk. 8, litra A,

i Industriens Funktionaeroverenskomst, sadan som klager har
gjort geeldende.

VURDERING

Det kan efter bevisfgrelsen laegges til grund, at handelsud-
dannelsesforlgbet indtil 2015

bestod af et toarigt grundforlgb (pa skole) og et toarigt
hovedforlgb (i praktik og supplerende skole). Aflanningen af
handelseleven skete med lantrin 1-4 for hvert af disse ar, og
sadan at eleven de sidste to ar pa hovedforlgbet blev aflannet
efter Igntrin 3 og 4.

Handelsuddannelsen blev i 2015 a&endret, sadan at grundforla-
bet blev forkortet til et ar.

Et traditionelt handelsuddannelsesforlgb med skole og
virksomhedspraktik har saledes fra 2015 og frem haft en va-
righed pa tre ar, saledes at eleven forst har taget det etarige
grundforlgb (GF1 og GF2) og dernaest har vaeret to ar i virk-
somhedspraktik med supplerende undervisning (pabygning).
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§ 3, stk. 8, litra A, i Industriens Funktionaeroverenskomst for
2023-2025 fastseetter, at der senest ved uddannelsens be-
gyndelse indgas en skriftlig uddannelsesaftale mellem elev
og virksomhed i henhold til bestemmelserne i kapitel 7 i lov
om erhvervsuddannelser. Om aflgnningen er fastsat blandt
andet felgende:

"Til elever under erhvervsuddannelsesloven udger
minimallgnnen:

Pr. maned 1.3.2023 1.3.2024
1.ar Kr. 12.455 kr. 12.890
2.ar kr. 13.800 kr. 14.280
3.ar kr. 15.175 kr. 15.705
4. ar kr. 16.405 kr. 16.980

Der aflannes med den sats, der svarer til det uddannelsesar,
eleven befinder sig pa i forhold til uddannelsens opbygning."

§ 3, stk. 8, litra A (tidligere § 3, stk. 7, litra A), i Industriens
Funktionaeroverenskomst har stedse indeholdt denne
aflonningsmekanisme, som efter det oplyste gar tilba-

ge til Overenskomsten fra 1993 mellem DI og Teknisk
Landsforbund.

Bestemmelsen blev ikke &endret i forbindelse med, at han-
delsuddannelsen som naevnt blev forkortet i 2015, og der skal
saledes efter bestemmelsen fremdeles aflennes med den

sats, der svarer til "det uddannelsesar, eleven befinder sig pa
| forhold til uddannelsens opbygning".

Formuleringen "i forhold til uddannelsens opbygning" har, nar
henses til konteksten og historikken, formentlig den situation
for @je, hvor uddannelsen varer fire ar. § 3, stk. 8, litra A, er
dog ikke begraenset til alene at gaelde for uddannelser af den-
ne varighed, og det afgarende kriterium for Ignindplaceringen
er generelt efter bestemmelsen, hvilket uddannelsesar eleven
befinder sig pa.

En naturlig sproglig forstaelse af bestemmelsen forer dermed
efter min opfattelse til, at der i den situation, hvor handels-
uddannelsen varer tre ar, skal aflennes efter lgntrin 2 og 3 i
forbindelse med det toarige hovedforlgb. | denne situation er
der saledes tale om, at eleven det fgrste ar har veeret pa skole
(grundforleb) og derefter i ar to og ar tre har vaeret i praktik
med videre i virksomheden.

Der foreligger efter min opfattelse ikke holdepunkter for at
se bort fra denne forstaelse af § 3, stk. 8, litra A, og i stedet
anlaegge den af klager haevdede forstaelse. Der er saledes
— til forskel fra, hvad der ses pa andre overenskomstomra-
der — intet anfart i bestemmelsen om, at der i tilfeelde, hvor
uddannelsesaftalen afsluttes pa mindre end fire ar, skal

ske afkortning i antallet af lensatser, saledes at de sidste
lonsatser er geeldende. Jeg bemaerker herved, at der ikke
er grundlag for at slutte analogt fra reguleringeni § 7, litra
e, i Funktionaeroverenskomsten for Handel, Transport og
Service indgaet mellem DIO Il og HK Privat samt HK Handel,
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nar henses til historikken bag denne overenskomst og til, at
overenskomstparterne ikke er de samme som i Industriens
Funktionaeroverenskomst.

Der foreligger ingen oplysninger om, at sp@rgsmalet om
aflenning af elever, hvis handelsuddannelse varer tre ar,

skal vaere blevet drgftet mellem parterne i Industriens
Funktionaeroverenskomst, ej heller i forbindelse med
2015-reformen af erhvervsuddannelses loven. Der er dermed
ikke grundlag for at fastsla, at overenskomstparterne har haft
til hensigt, eller har haft en faelles forstaelse om, at der ved
handelsuddannelsesforlab pa tre ar skal ske aflenning som
anfort af klager.

Hertil kommer, at overenskomstparterne i anden henseende
har aftalt en saerlig regulering af elevaflanning efter § 3, stk.
8, litra A, i Industriens Funktionaeroverenskomst, og at par-
terne saledes pa andet omrade har fraveget den almindelige
regel om betaling efter den sats, der svarer til det uddannel-
sesar, eleven befinder sig pa. Dette er tilfeeldet med hensyn til
den seerlige aflenningsmekanisme for elever pa teknisk desig-
neruddannelse, som er indsat i sidste afsniti § 3, stk. 8, litra
A. Det ville have veeret enkelt pa samme made, som det ses |
andre overenskomster, at indsaette en seerlig afkortningsregel
i Industriens Funktionaeroverenskomst for at tage hgjde for
den foreliggende situation.
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Pa denne baggrund ma der efter min opfattelse holdes

fast ved, hvad der fglger af ordlyden af § 3, stk. 8, litra A,

I Industriens Funktionaeroverenskomst. Jeg laegger i den
forbindelse efter bevisfarelsen, herunder forklaringerne fra
Person 2 og Person 4, til grund, at dette ikke vil indebaere,
at bestemmelsens regulering med fire Igntrin vil veere uden
betydning, idet der i andre situationer end den foreliggende
vil skulle ske indplacering pa lentrin 3 og 4 i slutforlgbet af
handelsuddannelsen.

Sammenfattende finder jeg saledes, at § 3, stk. 8, litra A,

i Industriens Funktionaeroverenskomst ma forstas sadan, at
en elev, der som Person 1 tager handelsuddannelsen pa tre
ar, under det toarige hovedforlgb (praktikperioden) som mini-
mum skal aflannes efter lantrin 2 og 3.

Klager har ikke godtgjort, at der foreligger en for DIO | herfra
afvigende, bindende sadvane eller kutyme, hvorefter aflan-
ning skal ske efter lgntrin 3 og 4. Jeg bemaerker herved, at
der ikke foreligger oplysninger om, at DIO | har vaeret bekendt
med, hvordan der efter zendringen af handelsuddannelsen i
2015 er sket aflgnning hos medlemsvirksomheder omfattet
af Industriens Funktionaeroverenskomst. Kendskab hertil kan
DIO | forst anses for at have faet i forbindelse med dreftelser
med CO-industri og HK i december 2022, og der er ikke
grundlag for at fastsla, at DIO | i forbindelse med dreftelserne
har accepteret, at handelselever skal aflannes med Igntrin

3 0g 4 under det toarige hovedforlgb. Den praksis, som HK's
undersagelse viser, der har vaeret i virksomheder omfattet

af Industriens Funktionaeroverenskomst, kan ikke i sig selv

begrunde, at handelselever skal aflannes efter lantrin 3
og 41§ 3, stk. 8, litra A.

Der er endvidere ikke fremkommet oplysninger om, at der
foreligger en saedvane eller kutyme, som binder Virksomhed
1 til at aflenne som anfert af klager.

KONKLUSION

Indklagede frifindes herefter for klagers anerkendelses-
pastand 1 og betalingspastand 2.

Thi bestemmes:
Indklagede, DI Overenskomst | for Virksomhed 1, frifindes.

Hver part skal betale egne sagsomkostninger og halvdelen
af opmandens honorar.

(CO-meddelelse nr. 2024/044)
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Usaglig bortvisning af medlem
Sagen er som falger:

Resumé

Sagen angik, hvorvidt det var berettiget af bortvise en med-
arbejder, som havde haengt et stykke papir med en raekke
jokes op pa en feelles opslagstavle i virksomheden. Der var
efter opmandens opfattelse tale om kraenkende og nedggren-
de vittigheder. Opmanden bemaerkede dog, at vittighederne,
som ikke var bestemt til, at virksomhedens kunder mv. skulle
lzese dem, ikke konkret havde vaeret skadelige for virksomhe-
dens image. Herudover havde medarbejderen ikke til hensigt
at kraenke nogen. Opmanden fandt derfor ikke, at der var
fuldt tilstraekkeligt grundlag for bortvisning af medarbejderen.
Medarbejderens adfeerd udgjorde imidlertid en sa kvalificeret
misligholdelse, at der var sagligt og rimeligt grundlag for
afskedigelse.

Paternes uoverensstemmelse

Sagen angar, om LumaSense Technologies AIS har veeret
berettiget til at bortvise [A] (fremover [A]), og hvis dette ikke
er tilfeeldet, om afskedigelse af ham i situationen ville have
veeret sagligt begrundet.
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Pastande
Klager, CO-Industri for Dansk Metal for [A], har nedlagt
folgende pastande:

1. DI Overenskomst | ved DI for LumaSense Technologies A/S
skal betale manglende lan i det for [A] pa bortvisnings-
tidspunktet geeldende opsigelsesvarsel, pension, bidrag til
Fritvalgs Lenkonto, fratraedelsesgodtgerelse samt ferie-
penge med i alt 425.011,36 kroner med procesrente fra de
enkelte ydelsers forfaldstid.

2. DI Overenskomst | ved DI for LumaSense Technologies
A/S skal betale en godtgarelse for usaglig afskedigelse
efter § 4, stk. 3, i Hovedaftalen indgaet mellem FH og DA
pa 397.609,53 kroner. eller en efter voldgiftsrettens sken
fastsat godtgarelse til [A] med tillaeg af procesrenter fra
sagens anlaag.

Indklagede, DI Overenskomst | ved DI for LumaSense
Technologies A/S, har pastaet frifindelse.

Opmandens begrundelse og resultat
Sagens baggrund og problemstilling

[A] haengte den 29. september 2023 et stykke papir med
en reekke jokes op pa en faelles opslagstavle i LumaSense
Technologies A/S. Som falge heraf blev han den 10. oktober
2023 bortvist.

Sagen angar, om bortvisningen har vaeret berettiget, og hvis
dette ikke er tilfaeldet, om afskedigelse af [A] i situationen
ville have vaeret sagligt begrundet.

BORTVISNINGEN

[A] var ansat pa funktionaerlignende ansaettelsesvilkar, jf.
Industriens Overenskomst bilag 5. Af funktionaerlovens § 4
felger — i overensstemmelse med almindelige ansaettelsesret-
lige grundsaetninger — at en medarbejder kan bortvises, hvis
vedkommende groft (veaesentligt) misligholder sit ansaettel-
sesforhold. Om dette er tilfeeldet, beror pa en konkret vurde-
ring af sagens omstaendigheder.

Efter bevisfarelsen laegges det til grund, at der hos
LumaSense Technologies ikke gjaldt et forbud mod overho-
vedet at haenge vittigheder op, heller ikke efter at Advanced
Energy Industries Inc. (AEl) i sommeren 2018 erhvervede virk-
somheden. Salget af LumaSense Technologies til AEl indebar,
at ansatte pa virksomheden skulle falge de retningslinjer og
politikker, som var gaeldende i AEIkoncernen.

Af AEl's personalepolitik ("Code of Ethical Conduct") fremgar
blandt andet, at virksomhedens adfeerdskodeks indeholder
faste og ufravigelige standarder for de ansattes adfaerd, og
at overholdelse af adfaerdskodeksen er den enkelte ansat-
tes ansvar og en betingelse for fortsat ansaettelse. Det er i
adfaerdskodeksen (under afsnittet chikanefrit arbejdsmilja)
anfert blandt andet, at der gaelder en nultolerancepolitik, og

at virksomheden ikke tolererer chikane og kraenkende adfaerd.
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Der er i adfaerdskodeksen givet en naermere beskrivelse af,
hvad der udger sadan adfaerd. Virksomhedens chikanepolitik
er yderligere beskrevet i medarbejderhandbogen, hvor der
blandt andet er givet eksempler pa, hvad der udger forbudt
adfeerd. Sadan adfeerd omfatter blandt andet handlinger, som
er baseret pa en persons etniske baggrund, hudfarve, natio-
nalitet og religion.

Om betydningen af overtraedelse af AEl's chikanepolitik er

| adfeerdskodeksen anfert, at konsekvenserne vil variere
afhaengig af grovheden af overtraadelsen af kodeksen. | nogle
tilfaelde vil der blive taget disciplinaere skridt, som kan om-
fatte opher af ansaettelsesforholdet. Tilsvarende fremgar af
medarbejderhandbogen.

Efter bevisfarelsen, herunder det fremlagte dokument "MB
Training Records as of 10.9.2023" kan det laagges til grund,
at [A] digitalt har skrevet under pa, at han har leest og accep-
teret medarbejderhandbogen. Han har ogsa skrevet under p3,
at han har laest og accepteret AEl's globale politikker, og at
han har deltaget i en raekke onlinekurser, herunder kurserne
"Code of Conduct Essentials" og "Professional Productivity:
Ethics for Everyone", som han har faerdiggjort. Det sidstnasvn-
te kursus faerdiggjorde han den 16. august 2023, det vil sige
kort tid f@r bortvisningen.

Nar en ansat skriver under pa at have laest og accepteret
arbejdsgiverens ansaettelsespolitik, laegges dette til grund,
og den ansatte kan saledes ikke undlade at efterkomme an-
saettelsespolitikken med henvisning til ikke at vaere bekendt
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hermed. Dette ma ogsa gaelde, hvis anseettelsespolitikken er
udfeerdiget pa engelsk, idet det ma veere den ansattes egen
forpligtelse at sikre sig, at vedkommende forstar den tekst,
der skrives under pa at have leest og accepteret. Hvis dette
skal fraviges, ma der foreligge seerlige omsteendigheder.

Efter bevisfarelsen, herunder [E]s noter fra telefonmgadet den
9. oktober 2023, laegger jeg til grund, at [A] ikke var uden
engelskkundskab.

LumaSense Technologies adfeerdskodeks med videre er
ganske omfattende og har givetvis vaeret vanskelig for [A] at
saette sig ind i. Materialet, herunder de screenshots der var
en del af kurser, som [A] gennemfarte, har imidlertid efter min
opfattelse en karakter, sa han ma have kunnet forsta i hvert
fald essensen af LumaSense Technologies' adfaerdskodeks
og saledes ma have veeret klar over, at der pa LumaSense
Technologies ikke matte udvises chikanerende og kraenkende
adfeerd baseret pa blandt andet etnisk baggrund, religion og
nationalitet. At der var nultolerance over for sadan adfeerd,
fremgar klart og tydeligt af adfeerdskodeksen og medar-
bejderhandbogen, som indeholder en reekke eksempler pa
kraenkende adfaerd, og som blandt andet udtrykkeligt navner
kraeenkende jokes.

Jeg mener pa denne baggrund, at [A] ikke kan have veaeret

i tvivl om, hvad der overordnet gjaldt efter LumaSense
Technologies' adfeerdskodeks med videre, som han som
neevnt har skrevet under pa at have laest og accepteret. Hertil
kommer, at han kunne have spurgt sine kollegaer og sin leder

[D] om den naermere raekkevidde af adfeerdskodeksen med
videre, hvis han var usikker herpa.

De seks jokes, som [A] den 29. september 2023 haengte op
pa den feelles opslagstavle hos LumaSense Technologies, er
efter min opfattelse utvivisomt omfattet af det forbud mod
kreenkende adfaerd, som felger af AEl's adfaerdskodeks og
medarbejderhandbog. Der er tale om kraenkende og nedga-
rende vittigheder baseret pa personers etnicitet, religion og
nationalitet.

Opheangningen af vittighederne pa den feelles opslagstavle
udgar efter min opfattelse en klar misligholdelse af ansaet-
telsesforholdet. Jeg bemaerker her, at det efter bevisfa-
relsen ikke kan laegges til grund, at der, mens AEl har ejet
LumaSense Technologies, har veeret en kultur, hvor det har
veeret accepteret eller normalt at haenge jokes af den om-
handlede karakter op pa den faelles opslagstavle. En sadan
kultur er direkte i modstrid med AEl's ansaettelsespolitik, og
det ma derfor kraeve klare holdepunkter, hvis det skal laegges
til grund, at ledelsen pa LumaSense Technologies har accep-
teret eller affundet sig med en holdelse, at det var berettiget
at bortvise [A]. At han har deltaget i kurser med videre sadan
adfeerd. Sadanne holdepunkter foreligger ikke.

Spergsmalet er herefter, om ophaengningen af vittighederne
udgjorde en sa grov misligholdelse, at det var berettiget

at bortvise [A]. At han har deltaget i kurser med videre
vedrgrende LumaSense Technologies' adfaerdskodeks er
ikke ensbetydende med, at han i ansaettelsesretlig forstand
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er blevet "advaret” mod at overtraede kodeksen, og hans
deltagelse i kurser med videre skaerper saledes ikke
proportionalitetsvurderingen.

Ved bedemmelsen af forholdets grovhed ma der lsegges veegt
pa, at der er tale om seks grove jokes, der ikke mindst for en
nutidig betragtning ma anses for upassende og uacceptable.
Vittighederne er som naevnt kraenkende og nedge@r personer
med anden etnisk baggrund, religion og nationalitet. [A] fandt
vittighederne under oprydning, og han gik herefter fra sit ar-
bejdssted og hen til den feelles opslagstavle og haengte dem
op. Der var saledes ikke tale om en umiddelbar og spontan
handling, sadan som det for eksempel vil veere tilfeeldet, hvis
en ansat kommer med en kraankende udtalelse i et gjebliks
ophidselse.

LumaSense Technologies var en lille virksomhed med 10-11
ansatte, og [A] burde derfor have teenkt over, at der blandt de
ansatte var en person med somalisk baggrund.

Vittighederne har en karakter, sa der ikke er tvivl om, at de
kan virke stedende pa den pagaeldende, som da ogsa efter at
have oversat dem til engelsk gik til ledelsen pa virksomheden.

Udover at skade det interne arbejdsmilje pa virksomheden
kan vittigheder som dem, [A] haengte op, ogsa veere egnet til
at skade virksomhedens image udadtil. De pageeldende jokes
hang imidlertid kun pa opslagstavlen i to dage, og der er ikke
fremlagt oplysninger om, at personer uden for virksomheden
i den korte periode fik kendskab til dem.
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Det kan saledes ikke laegges til grund, at vittighederne, som
ikke var bestemt til, at virksomhedens kunder med videre
skulle laese dem, konkret har veeret skadelige for LumaSense
Technologies' image.

| overensstemmelse med [A]s forklaring ma det laegges til
grund, at han ikke havde til hensigt at kraenke nogen ved at
heaenge vittighederne op pa opslagstavlen. Efter vittighederne

var blevet pillet ned, beklagede han, at han havde sat dem op.

[A] havde pa bortvisningstidspunktet vaeret ansat hos
LumaSense Technologies i 37 ar. Han havde under sin an-
saxettelse, herunder mens AEl ejede LumaSense Technologies,
ikke tidligere faet advarsler eller pataler for sin sprogbrug.

Efter en samlet vurdering af de ovennaevnte forhold finder jeg
ikke fuldt tilstraekkeligt grundlag for at anse [A]s misligholdel-
se af ansaettelsesforholdet for at have en sadan grovhed, at
LumaSense Technologies har kunnet bortvise ham.

[A] har herefter krav pa erstatning for lentab med videre i
opsigelsesperioden. Han har opgjort sit krav til 425.011,36
kroner, hvilket indbefatter fradrag af sygedagpenge, som han
har modtaget i de sidste tre maneder af opsigelsesperioden.
Belgbet er bestridt af LumaSense Technologies, som er af
den opfattelse, at der skal ske fradrag for yderligere syge-
dagpenge modtaget i opsigelsesperioden.

Der er enighed mellem parterne om, at [A] har modtaget
sygedagpenge i hele opsigelsesperioden. Som fastslaet af

Hajesteret i UfR 2020.978 skal funktionaerlovens § 3, stk. 2,
forstas saledes, at anden indteegt i hele opsigelsesperioden
skal fradrages i den tabsafhaengige del af erstatningen.
LumaSense Technologies er som falge heraf berettiget til at
fradrage de sygedagpenge, [A] modtog i hele opsigelsespe-
rioden, i det fremsatte Ignkrav m.v. vedrerende den tabsaf-
haengige del af opsigelsesperioden, jf. funktionaerlovens § 3,
stk. 2. Det er ikke oplyst, hvad [A] har modtaget i sygedag-
penge i de tre farste maneder af opsigelsesperioden. | mangel
af oplysninger herom ma der fradrages et belgb svarende til
gennemsnittet af de sygedagpenge, der efter det oplyste er
udbetalt til

ham i de sidste tre maneder af opsigelsesperioden. Den
indtaegt for [A], der yderligere skal fradrages i det fremsatte
lankrav m.v., kan herefter opgeres til 58.200 kroner.

[Als betalingspastand 1 tages herefter til falge som nedenfor
bestemt, idet det bemaerkes, at hans krav om forrentning af
det skyldige belab ikke er bestridt.

AFSKEDIGELSE

[Als adfeerd har udgjort en sa kvalificeret misligholdelse, at
det — hvis LumaSense Technologies ikke havde bortvist ham
— efter min opfattelse ville have udgjort et sagligt og rimeligt
grundlag for at afskedige ham ved opsigelse med det lovbe-
stemte varsel. Den udviste adfeerd har en sadan karakter, at
jeg ikke finder grundlag for at fastsla, at en reaktion i form af
en skriftlig advarsel ville have veeret tilstraekkeligt.
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Opsigelse kan saledes i situationen ikke anses for at have
villet veere uproportionalt. [A] har derfor ikke krav pa godt-
gerelse for urimelig afskedigelse efter § 4, stk. 3, litra e, i
Hovedaftalen mellem FH og DA. LumaSense Technologies'
frifindelsespastand over for [A]s betalingspastand 2 tages
herefter til falge.

Thi bestemmes:

DI Overenskomst | ved DI for LumaSense Technologies AlS
skal betale manglende Ign i det for [A] pa bortvisnings-
tidspunktet geeldende opsigelsesvarsel, pension, bidrag til
Fritvalgs Lenkonto, fratreedelsesgodtgaerelse samt ferie-
penge med i alt 366.811,36 kroner med procesrente fra de
enkelte ydelsers forfaldstid. | gvrigt frifindes LumaSense
Technologies A/S.

Hver part skal betale egne sagsomkostninger og halvdelen af
opmandens honorar.

(CO-Meddelelse 2025/006)
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Bortvisning og opsigelse af
flere medarbejdere

Sagen er som falger:

Resumé

Sagen omhandlede bortvisninger af tre medarbejdere, som
alle var begrundet i uregelmaessigheder i arbejdstid og tids-
registrering. Opmanden lagde til grund, at medarbejderne i
strid med den instruks de havde faet af deres afdelingsleder,
gentagne gange havde haft langvarige ophold i Skovparken
fra morgenstunden, og det uden at dette har vaeret arbejds-
maessigt begrundet. Opmanden fandt derfor, at medarbejder-
ne ved de gentagne og langvarige ophold i Skovparken havde
misligholdt deres ansaettelsesforhold, og at det tillidssvig,
som misligholdelsen var udtryk for, havde en sadan karakter,
at der forela en sa grov tilsideseettelse af deres pligter, at
virksomheden var berettiget til at bortvise dem.

Parternes uoverensstemmelse

Sagen angar, om Trefor Infrastruktur A/S har vaeret berettiget
til at bortvise [A], [B] og [C], og hvis dette ikke er tilfaeldet,
om afskedigelse af dem i situationen ville have veaeret sagligt
begrundet.

Pastande
Klager, CO-Industri for Dansk Metal og Dansk El-forbund for
[A], [B] og [C], har nedlagt felgende pastande:

1. DI Overenskomst | ved DI for Trefor Infrastruktur A/S skal
betale manglende lgn i det for [A], [C] og [B] pa bortvis-
ningstidspunktet gaeldende opsigelsesvarsel, pension,
bidrag til Fritvalgs Lankonto, fratreedelsesgodtgarelse
samt feriepenge med 593.622,28 kroner med tillaeg af
procesrente fra de enkelte ydelsers forfaldstid til betaling
sker.

2. DI Overenskomst | ved DI for Trefor Infrastruktur A/S skal
betale en godtgarelse for usaglig afskedigelse efter § 4,
stk. 3, i Hovedaftalen mellem FH og DA pa 492.550,72 kro-
ner eller en efter voldgiftsrettens skan fastsat godtgarelse
til [A], [C] og [B] med tillaeg af procesrente fra sagens
anlaeg.

Indklagede, DI Overenskomst | ved DI for Trefor Infrastruktur
A/S, har pastaet frifindelse.

Klagers pastand 1 er delt sadan op, at kravet pa manglende
lan m.v., i opsigelsesperioden for [A]s vedkommende udgar
266.647,69 kroner, for [C]s vedkommende udger 304.254,89
kroner og for [B]s vedkommende udgar 22.719,70 kroner.

Klagers pastand 2 er delt sadan op, at kravet pa godtge-
relse for usaglig afskedigelse for [A]s vedkommende udger
246.192,98 kroner, for [C]s vedkommende udgaer 224.801,23
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kroner og for [B]s vedkommende udger 21.556,51 kroner.

Indklagede har (uden praejudice) erklaeret sig enig i opgerel-
serne, hvis voldgiftsretten matte finde, at [A], [C] og [B] kan
gere lgnkrav og/eller godtgaerelseskrav gaeldende.

Opmandens begrundelse og resultat

Trefor Infrastruktur A/S bortviste den 23. maj 2023 [A], [C] og
[B]. Begrundelsen for bortvisningen, som var den samme for
alle tre medarbejdere, var felgende:

"Bortvisningen er begrundet i uregelmassigheder i arbejds-
tid og tidsregistrering.

De beskrevne forhold udgaer grov misligholdelse af ansaet-
telsesforholdet, hvorfor vi ser os ngdsaget til at bortvise dig
dags dato."

Spergsmalet er, om bortvisningerne har vaeret berettiget, og
| benaegtende fald om afskedigelse af [A], [C] og [B] i situatio-
nen ville have vaeret sagligt begrundet.

7.2. BORTVISNINGERNE

7.2.1. MANGLENDE HORING OG BEGRUNDELSE?

Efter bevisfgrelsen laegges det til grund, at HR-konsulent

[I] pa baggrund af den stikpreveundersagelse, som Trefor
Infrastruktur iveerksatte i foraret 2023, udarbejdede over-
sigter over medarbejdere, hvor der var mistaenkelig adfaerd.
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Materialet blev udarbejdet ud fra blandt andet gpsregistrerin-
ger af de ansattes arbejdsbiler og de ansattes tidsregistrerin-
ger, og det |13 klar sidst i april 2023. Materialet blev herefter
forelagt ledelsen til afklaring af det videre forlab.

Efter bevisfarelsen, herunder navnlig forklaringen fra [I], ma
det laegges til grund, at materialet, som ledelsen fik forelagt,
grundlaeggende indeholdt samme oplysninger om gps-re-
gistreringer med videre som de ruterapporter, der i denne
voldgiftssag er fremlagt vedragrende [A], [C] og [B]. Det ma
endvidere laegges til grund, at materialet blev medbragt til de
mader, som afdelingsleder [H] og [I] holdt med henholdsvis
[A], [C] og [B] den 23. maj 2023 pa hovedkontoret i Kokbjerg,
og hvor der ogsa deltog en tillidsrepraesentant. Under medet
blev materialet i et vist omfang forelagt for [A], [C] og [B],
sadan at de havde mulighed for at kommentere herpa og for-
klare, hvorfor de ikke mente, at der var tale om uregelmaes-
sigheder i arbejdstid og tidsregistrering. Det kan efter min
opfattelse ikke kritiseres, at hele materialet ikke blev forelagt
for [A], [C] og [B], idet Trefor Infrastruktur har veeret beretti-
get til alene at forelaeegge udvalgte eksempler fra det ganske
omfattende materiale med henblik pa afklaring af spergsma-
let, om der var grundlag for en ledelsesmaessig reaktion i form
af bortvisning.

Jeg laegger saledes til grund, at [A], [C] og [B] blev hart,
inden der pa medet den 23. maj 2023 blev truffet beslutning
om at bortvise dem. Jeg bemaerker i den forbindelse, at der
ikke er grundlag for —imod forklaringerne fra [H] og [I] — at
lzegge til grund, at Trefor Infrastruktur reelt havde besluttet

at bortvise [A], [C] og [B], inden virksomheden harte deres
forklaringer pa madet.

Jeg finder endvidere ikke grundlag for at fastsla, at der ikke
er givet en retvisende begrundelse i bortvisningsskrivelsen.
Begrundelsen "uregelmaessigheder i arbejdstid og tidsregi-
strering" ma naturligt forstas som omfattende bl.a. manglende
overholdelse af arbejdstid, ukorrekt tidsregistrering og
manglende overholdelse af forbud mod i arbejdstiden at ma-
des i Skovparken til faelles pauser, som er de grunde, Trefor
Infrastruktur under denne voldgiftssag har anfert til stgtte for
bortvisningens berettigelse.

Sammenfattende finder jeg saledes, at der ikke i forbindelse
med bortvisningen er sket manglende hegring af [A], [C] og
[B], ligesom jeg finder, at den begrundelse, som er givet for
bortvisningen, lever op til de krav, der kan stilles hertil.

7.2.2. BORTVISNINGENS BERETTIGELSE

Bortvisning af [A], [C] og [B] har alene kunnet ske, hvis de
groft (vaesentligt) har misligholdt deres ansaettelsesforhold.
Om dette er tilfaeldet, beror pa en konkret vurdering af sagens
omstaendigheder. Det pahviler Trefor Infrastruktur at godt-
gere, at der foreligger et faktuelt grundlag, der kan begrunde
bortvisning.
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Af [A], [C]s og [B]s ansaettelseskontrakter fremgar, at de hav-
de en normal (gennemsnitlig) ugentlig arbejdstid pa 37 timer
eksklusiv frokost. Den fastsatte arbejdstid er effektiv, jf. § 9,
stk. 3, i Industriens Overenskomst.

Efter bevisferelsen ma det laegges til grund, at ingen af dem
har set det dokument om effektiv arbejdstid, som [G] uddelte
til afdelingslederne pa et afdelingsmade i efteraret 2022.
Efter de fremkomne oplysninger ma det endvidere laegges til
grund, at afdelingsleder [H] ikke mundtligt har gennemgaet
indholdet af dokumentet med dem. Uanset dette kan der
ikke vaere tvivl om, at [A], [C] og [B] har veeret bekendt med,
at deres arbejdstid for mandag-torsdag var 7:00 til 15:30 og
arbejdstid for fredag var 7:00 til 12:00, og at "arbejdstid var
arbejdstid" (effektiv arbejdstid).

Efter bevisfarelsen kan det laegges til grund, at [A], [C] og [B]
var betroet en hgj grad af frihed til —inden for disse rammer

— at tilrettelaegge deres arbejdsopgaver. Trefor Infrastruktur
havde overladt det til dem at planlaegge, hvordan arbejdstiden
neermere blev anvendt pa en effektiv made.

Det kan efter bevisfgrelsen laegges til grund, at afdelingsleder
[H] pa det ugentlige statusmade, som blev afholdt den 23.
september 2022, sagde til de ansatte i Team Varme, herunder
[A], [C] og [B], at han havde konstateret, at de samledes

hver morgen i Skovparken i laengere tid, og at han ikke ville

se dette monster. Der kan ikke veere tvivl om, at budskabet
blev hert og forstaet af de ansatte, idet der efter de afgivne
forklaringer er enighed om, at spergsmalet om at mede ind i
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Skovparken blev taget op af de ansatte i Team Varme pa det
falgende statusmade den 30. september 2022. Der er afgivet
modstridende forklaringer om, hvad der blev sagt pa dette
made. Jeg finder det imidlertid mest naerliggende at laegge

til grund, at den indskaerpelse, som [H] kom med den 23.
september, blev fastholdt pa medet den 30. september 2023.
Det ma anses for usandsynligt, at [H], som forud for medet
den 23. september havde draftet med afdelingschef [G], hvad
der skulle gares i anledning af, at han havde opdaget gen-
tagne ophold i Skovparken, skal vaere gaet tilbage pa sit klare
udsagn pa medet den 23. september og accepteret, at med-
arbejderne i Team Varme kunne fortsaette med at made fast
ind pa Skovparken og opholde sig der i leengere tid. Det ma
saledes efter min opfattelse laegges til grund, at retningslinjen
ogsa efter madet den 30. september 2022 var, at ledelsen
ikke ville se det hidtidige menster med faste og langvarige,
samtidige ophold i Skovparken. At [H] som forklaret af [A],

[C] og [B] pa medet den 30. september 2022 sagde, at med-
arbejderne i teamet matte opholde sig i Skovparken, hvis det
var arbejdsrelateret, kan ikke a&endre ved denne vurdering.

[A], [C] og [B] har ikke bestridt de oplysninger om hen-
holdsvis start- og sluttid og startpunkt og slutplacering for
deres monterbiler, som pa baggrund af gps-registreringer,

er noteret i de udarbejdede ruterapporter. De har endvidere
ikke bestridt det, som i ruterapporterne er anfgrt om deres
tidsregistering af arbejdsopgaver. Disse oplysninger i ruterap-
porterne og oplysningerne i den af Trefor Infrastruktur udar-
bejdede oversigt over ophold i bl.a. Skovparken, som heller
ikke er bestridt, leegger jeg derfor til grund ved min vurdering

af, om Trefor Infrastruktur har godtgjort, at [A], [C] og [B] ikke
har levet op til de krav, der blev stillet til dem om at arbejde
effektivt.

Trefor Infrastruktur har anfert, at virksomheden har fastsat
retningslinjer for, hvordan medarbejdere, der som [A], [C] og
[B] havde udekagrende arbejdsopgaver, skulle registrere deres
arbejdstid. Disse retningslinjer er imidlertid ikke fremlagt, og
det er derfor ikke klargjort blandt andet, hvorledes arbejds-
tid anvendt til kersel til og fra en fjernvarmecentral og tid
anvendt til arbejde, som er foretaget andetsteds end pa den
central, som arbejdet vedrarer, skal tidsregistreres. Der kan
dog ikke veaere tvivl om, at tidsregistreringer har skullet veere
retvisende og daekke over arbejdsopgaver, som rent faktisk er
udfert i det tidsrum, som er registreret.

Af ruterapporterne fremgar, at [A], [C] og [B] ofte er mgdt ind
| Skovparken om morgenen i de perioder i marts-maj 2023,
som rapporterne omfatter. Efter en gennemgang af hver af
ruterapporterne og oversigten over ophold med kollegaer
lzegger jeq til grund, at der for dem alle har vaeret tale om
gentagne, langvarige ophold i Skovparken, typisk af cirka

en times varighed. | enkelte tilfaelde har opholdene veaeret af
kortere varighed, men der er ogsa eksempler pa, at de har
opholdt sig i Skovparken betydeligt leengere end en time. Der
har i vidt omfang veeret tale om, at ophold i Skovparken har
veeret sammenfaldende med, at kollegaer fra teamet ogsa har
befundet sig der.
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[A], [C]s og [B]s arbejdsopgaver var at servicere og vedli-
geholde fjernvarmecentralerne. Stgrstedelen af arbejdsop-
gaverne var faste opgaver af rutinemasssig karakter, som de
hver isaer var fortrolige med at lase. Deres arbejdsopgaver
var forskellige, og det ma efter bevisferelsen leegges til
grund, at [A], [C] og [B] kun i begraenset omfang daekkede
opgaverne, som omfattede el- og vvs-arbejde, for hinanden.
Pa denne baggrund leegger jeg til grund, at der kun har vaeret
et begraenset behov for at koordinere og drafte hinandens
arbejdsopgaver i Team Varme, og at sparring saledes ikke har
kunnet begrunde, at de hyppigt er madt ind i Skovparken og
har opholdt sig der i lang tid.

Jeg finder heller ikke, at det kan laegges til grund, at temning
og leesning af montarbilerne har kunnet begrunde, at [A], [C]
og [B] har befundet sig i Skovparken i det omfang, som de
har. Heller ikke de @vrige forklaringer, som de har givet pa
opholdene i Skovparken, kan efter min opfattelse begrunde
dette.

Sammenfattende finder jeg saledes, at det ma leegges til
grund, at [A], [C] og [B] i strid med den instruks, de havde
faet af afdelingsleder [H], gentagne gange har haft langvarige
ophold i Skovparken fra morgenstunden, og det uden at dette
har veeret arbejdsmaessigt begrundet. Hertil kommer, at der

i visse tilfeelde har vaeret tale om ophold i Skovparken i lgbet
af en arbejdsdag, som har vaeret af laengerevarende karakter,
og som der efter min opfattelse ikke er givet en plausibel for-
klaring pa. Jeg bemaerker herved, at den tid, der nogle dage
er anvendt i Skovparken i lebet af arbejdsdagen, efter min



CO-INDUSTRI ARSRAPPORT 2024 1+ INDHOLD

opfattelse ikke har kunnet forklares med, at der skulle hentes
materiale og vaerktgo,.

Jeg bemaerker endvidere, at der ikke er grundlag for at fast-
sla, at ledelsen i Trefor Infrastruktur, herunder afdelingsleder
[H], har haft kendskab til (og dermed har accepteret), at de
ansatte i Team Varme efter statusmaderne i slutningen af
september 2022 fortsatte med at mgde ind i Skovparken, og
der er heller ikke grundlag for at fastsla, at ledelsen burde
have kontrolleret dette pa et tidligere tidspunkt end sket i
forbindelse med stikprgveundersggelsen.

Jeg finder pa den anferte baggrund, at [A], [C] og [B] ved de
gentagne og langvarige ophold i Skovparken har misligholdt
deres ansaettelsesforhold, og jeg finder endvidere, at det
tillidssvigt, som misligholdelsen er udtryk for, har en sadan
karakter, at der foreligger en sa grov (vaesentlig) tilsidesaettel-
se af deres pligter, at Trefor Infrastruktur har vaeret berettiget
til at bortvise dem. Jeg finder herefter ikke anledning til at
tage stilling til, om der i @vrigt har vaeret uregelmaessigheder

i [A], [C]s eller [B]s arbejdstid og tidsregistrering.

Da bortvisningen af [A], [C] og [B] saledes ma anses for be-
rettiget, har de ikke krav pa godtgerelse for urimelig afskedi-
gelse efter § 4, stk. 3, litra e, i Hovedaftalen mellem FH og DA.

7.3. KONKLUSION

Indklagedes frifindelsespastand tages til folge.
Thi bestemmes:

DI Overenskomst | ved DI for Trefor Infrastruktur

AlS frifindes.

Hver part skal betale egne sagsomkostninger
og halvdelen af opmandens honorar.

(CO-Meddelelse nr. 2025/007)
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Bortvisning af medilem
Sagen er som falger:

Parternes uoverensstemmelse

Sagen angar, om Faaborg Veerft A/S’ bortvisning af A ved
brev af 15. maj 2023 var berettiget. Hvis svaret er nej, angar
sagen, om det ville have veeret sagligt at opsige A med over-
enskomstmaessigt varsel, sa A ikke har krav pa godtgerelse
for usaglig afskedigelse.

Sagen blev forligt under medvirken fra opmand
Oliver Talevski.
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Optaktsmade til lokale
lenforhandlinger

For at fastholde fokus pa den lokale lgnudvikling til gavn

for tillidsrepraesentanterne og medlemmerne afholder
CO-industri hvert ar et optaktsmede for forbundsrepreesen-
tanter forud for forhandlingerne.

Pa madet i 2024 fik deltagerne en gennemgang af den
aktuelle gkonomiske situation i Danmark og i udlandet.

De blev ogsa praesenteret for forskellige veerktejer, som kan
veere gavnlige ved de lokale lanforhandlinger, og de fik en
introduktion til diverse statistikker, som kan vaere til gavn for
tillidsrepraasentanterne i forberedelserne til de lokale lanfor-
handlinger. Der var desuden mulighed for at stille spgrgsmal
og udveksle erfaringer om Ignforhandlingerne.

CO-industri har samlet de forskellige veerktajer i en lganfor-
handlingspakke, som ogsa indeholder gode rad og viden om
lenforhandlinger. Pakken kan hentes pa CO-industris hjemme-
sides tema om lokale lanforhandlinger.

Op til og under de lokale lenforhandlinger i foraret har
tillidsrepraesentanterne desuden modtaget nyhedsbreve
med information om de forskellige vaerktgjer og viden.
Lennyhedsbrevene er blevet taget meget godt imod.
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Pension

Antal opstartede pensionssager i 2020-2024

Tallene kan variere i forhold til tidligere
arsrapporter pga. opdateringer.

879

2020 2021 2022 2023 2024

Pensionsomradet omfatter sager om manglende indbetaling
af pensionsbidrag, protokollering af optrapnings- og firma-
pensionsordninger, behandling af indestaelseserkleeringer fra
pensionsselskaber, afsagte konkursdekreter pa virksomheder,
der indbetaler til Industriens Pension, indbetaling af pensions-
bidrag uden formel aftale, virksomheder, der oplyser, at de
ingen ansatte har, og ad hoc sager.

| 2024 er der opstartet 129 sager om manglende indbetaling
af pensionsbidrag, hvilket er 160 sager feerre end til aret for.

Forklaringen pa den markant faldende masngde sager er for-
mentlig, at virksomhederne er blevet vant til at bruge Mit.dk
samt den ggede indsats fra Industriens Pension, som nu kon-
takter virksomheden pr. telefon to gange og sender rykkere
to gange, for sagen overleveres. Maengden af gengangere er
ligeledes faldet markant.

| 2024 er der opstartet 55 sager om protokollering af en
optrapningsordning og 217 sager om protokollering af en
firmapensionsordning pa Industriens Overenskomster, hvilket
er et fald pa syv sager om optrapningsordning og et fald pa ni
sager om firmapensionsordning i forhold til sidste ar.
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Der er behandlet 147 sager omhandlende virksomheder,
der har skiftet pensionsleverander pa deres firmapensions-
ordning, hvilket er 43 sager flere i forhold til sidste ar.

Der var i forbindelse med overenskomstfornyelsen aftalt at
nedseette to udvalg, som skulle kigge pa reglerne for skifte af
firmapensionsordninger samt viderefarsel af pensionsordnin-
ger ved ny indmeldelse i Dl.

Dette udvalgsarbejde blev opstartet i november 2023.

Udvalgene har i lebet af 2024 arbejdet videre med fgrnaevnte
emner, og disse udvalgsarbejder er endt ud i forslag til OK25,
hvor det forventes, at de bliver implementeret.

Antallet af faellesmader har vaeret 18, hvilket er to feerre end
sidste ar, heraf er fire fortsat for Arbejdsretten.

De fleste sager Igses i faellesskab mellem CO-industri og DI
uden afholdelse af faellesmade.

| forhold til forsggsordningen med DI, hvor der ikke laengere
sendes protokollater til CO-industri ved optrapning af pensi-
on, fritvalg og fonde, men at det blot fremgar af DIDO’en, er
ordningen nu blevet permanent pr. 1. februar 2024.
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Inkasso

Inkassosager omfatter sager om manglende indbetaling af
bod og bidrag til pension og uddannelsesfonde. Antallet
af pabegyndte inkassosager i 2024 er 14 sager. Dermed
er antallet af inkassosager faldet med syv sager siden
2023, hvor antallet var 21 sager.

Antal pabegyndte inkassosager 2020-2024

Tallene kan variere i forhold til tidligere
arsrapporter pga. opdateringer.

I.

2020 2021 2022 2023 2024
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Virksomhedsoverdragelse

Virksomhedsoverdragelser daekker sager, hvor CO-industri
underrettes om, at erhverver i en virksomhedsoverdragelse
ikke gnsker at indtraede i den overenskomst, som de ansatte
eller dele af de ansatte pa den overdragne virksomhed er
omfattet af.

Der er oprettet 15 virksomhedsoverdragelsessager i 2024.
Det er pa niveau med antallet af sager fra i 2023, hvor tallet
var 16 sager.

Antal pabegyndte sager om
virksomhedsoverdragelse 2020-2024

Tallene kan variere i forhold til tidligere
arsrapporter pga. opdateringer.

2020 2021 2022 2023 2024
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Uddannelsesfonde

Ved overenskomstforhandlingerne i 2020 satte CO-industri og
DI gang i et udvalgsarbejde, som skulle se pa indhentning af
lansummer for opkraevning til Industriens Uddannelsesfonde
samt aftalen om handtering af sager om manglende indberet-
ning eller indbetaling vedrarende uddannelsesfonde. Arbejdet
blev forleenget ved OK23.

Pa baggrund af dette arbejde blev parterne med virkning fra
1. januar 2024 enige om en ny procedure for handtering af
sager om manglende indberetninger, indbetaling og rykkere
vedrgrende uddannelsesfonde.

Det betyder, at Industriens Pension Service (IPS) fremover
handterer alle sager vedrerende manglende indberetninger,
indbetaling og rykkere vedrgrende uddannelsesfonde

— en opgave som hidtil er blevet varetaget af CO-industri.

Formalet er at sikre en hurtig, rigtig og smidig behandling af
sager om virksomhedernes manglende overholdelse af disse
forpligtelser.

De nye regler betyder ogsa, at virksomhederne far en bod,
hvis de ikke indberetter eller indbetaler til tiden. Hvis virksom-
heden ikke reagerer pa den ferste rykker, vil den fa endnu en
rykker og blive palagt en bod pa 3.000 kroner. Herefter far
virksomheden en tredje rykker, som udlgser yderligere en bod
pa 6.000 kroner, hvis virksomheden stadig ikke indberetter
inden for fristen.

Hvis virksomheden fortsat ikke indberetter lansummer, vil
dens tidligere Iensum blive forhgjet med 25 procent eller fast-
sat ud fra retningslinjer aftalt af overenskomstparterne, hvis
virksomheden ikke tidligere har indberettet lansummer.

| 2024 blev 4.518 virksomheder opkraevet fondsbidrag.

2.440 virksomheder fik overfart lansummer fra IP for alle
medarbejdere og skulle ikke indberette manuelt

1.572 virksomheder fik overfart [Iansummer fra IP, men skulle
ogsa indberette manuelt. Det sker typisk for funktionaerer.
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506 virksomheder fik ikke overfart lsnsummer fra IP og skulle
indberette manuelt.

IPS matte i 2024 udsende 1.159 farste gangs rykkere og 89
anden gangs rykkere. 25 virksomheder havde ikke indberettet
efter frist for rykker to og fik yderligere bod pa 6.000 kroner
og blev opskrevet med 25 procent.

955 virksomheder betalte farste rykker, mens 343 virksomhe-
der betalte rykker to inklusive bod pa 3.000 kroner.

88 virksomheder betalt ikke efter rykker to og fik derfor yder-
ligere bod pa 6.000 kroner og blev klargjort til inkasso.

Virksomhederne betaler til uddannelsesfondene to gange om
aret. Ved ferste betaling 2024 blev 17 virksomheder sendt til
inkasso. Ved arets udgang manglede en DI-virksomhed og
syv ikke-DI-medlemmer at betale.

Ved anden betaling 2024 har fem DI-virksomheder og ni ikke
Dl-virksomheder ved udgangen af 2024 ikke indbetalt deres
del af Iansummen og vil derfor blive sendt til inkasso i 2025.
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60 Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer >
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TekSam

TekSam administrerer Samarbejdsaftalen gennem vejled-
ning og radgivning af virksomhedernes samarbejdsudvalg.
Formalet er at styrke det daglige samarbejde mellem medar-
bejdere, tillidsrepraesentanter og ledelse til gavn for trivsel og
produktivitet i virksomhederne. TekSam ledes af et politisk
udvalg nedsat af Dansk Industri og CO-industri.

TekSam har desuden en konsulenttjeneste med samar-
bejdskonsulenter fra bade Dansk Industri og CO-industri.
Konsulenterne radgiver virksomhedernes samarbejdsudvalg.

TekSam Arsdag 2024 blev afholdt i Odense Congress Center
den 1. oktober under temaet "Kunstig Intelligens - udforsk,
forsta, implementer”. 560 medlemmer af samarbejdsudvalg

i industrien deltog. Her fik de oplaag med forskellige vinkler
pa brugen af Al, og hvad SU skal veere opmaerksom pa i

den forbindelse.

Antallet af mader ligger i 2024 igen hgjt efter et fald i 2023.
TekSam oplever, at mange samarbejdsudvalg fortsat har
fokus pa det psykiske arbejdsmilje og trivsel pa arbejdsplad-
sen. De kontakter derfor TekSam for at fa hjeelp til at afdeek-

ke det psykiske arbejdsmilj@ gennem en trivselsundersagelse.

Vi ser desuden et @get antal sager om konflikter, hvor der er
et darligt samarbejde og uenigheder i samarbejdsudvalgene.
TekSam forseger her at lgse konflikterne ved konflikthand-
tering og gennem genopbygning af relationerne mellem
parterne. TekSam beseger ogsa samarbejdsudvalg og giver
inspiration til arbejdet i SU.

Antal mader i alt, 2020-2024 ¥

Tallene kan variere i forhold til tidligere

MEDARBEJDERINDFLYDELSESOMRADET

arsrapporter pga. opdateringer.

2020

2021

2022

2023

2024
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| samarbejde med BFA Industri har TekSam i 2024 udviklet og
gennemfort fire kurser i forebyggelse og handtering af kreen-
kende handlinger pa arbejdspladsen. Kreenkende handlinger
kan have alvorlige konsekvenser for sundhed, samarbejde og
produktivitet, hvilket forekommer pa mange danske arbejds-
pladser — ogsa inden for industrien. Vi forventer at gennem-
fore flere kurser i forebyggelse og handtering af kraenkende
handlinger i 2025.

TekSams nyhedsbrev er en integreret del af www.teksam.dk,
hvilket giver flere besag pa hjemmesiden. Antallet af abon-
nementer pa TekSam Nyt er fortsat stet stigende. De mest
besagte sider er TekSam ,&rsdag og Samarbejdskursus for
nyvalgte tillidsrepraesentanter, ligesom der er mange besag
pa konsulenttjenesten. Det har i Igbet af aret vaeret dreftet,
om TekSam skal veere synlig pa de sociale medier for at @ge
kendskabet hertil. Dette vil der arbejdes videre med i 2025.

| 2025 afholdes TekSam Arsdag den 7. oktober i Odense
Congress Center. Temaet pa arsdagen er endnu ikke fastlagt.

Antal oprettede sager i alt, herunder antal
oprettede sager om trivselsundersagelser,
2020-2024 V¥

Tallene kan variere i forhold til tidligere
arsrapporter pga. opdateringer.

2020 2021 2022 2023 2024

Oprettede sager

Oprettede sager om
trivselsundersggelser
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Fordeling af temaer i Teksam 2024

@ Bistand til SU, herunder inspirationsseminar og
workshop for SU, oprettelse af SU, gran omstilling,
sammenlaegning SU og AMO samt brudsager

@ Psykisk arbejdsmiljg/konflikthandtering, herunder
stress, kreenkende handlinger og darlig trivsel

@ Bistand til SU om uddannelse og oprettelse af
uddannelsesudvalg

Trivselsundersggelser
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Temadage om psykisk
arbejdsmiljo

| 2024 har TekSam gennemfegrt tre temadage med tre for-
skellige emner, der hver for sig har bidraget til @get indsigt og
udvikling pa vigtige omrader inden for arbejdsmilje og trivsel.
Arrangementerne har veeret karakteriseret ved en hgj grad af
engagement fra deltagerne.

Det ferste seet temadage satte fokus pa vaesentlige ud-
fordringer inden for konflikthandtering og gav deltagerne
redskaber til at ga fra konfliktfyldte situationer til holdbare
lasninger. Med afsaet i konkrete cases og praktiske gvelser
blev der arbejdet med metoder til at styrke samarbejdet og
opbygge tillid.

Med stigende fokus pa fastholdelse af seldre medarbejdere
var temadagen "Seniorer pa arbejdspladsen — Ressourcer og
inklusion” rettet mod at identificere barrierer og muligheder
for et laengere arbejdsliv.

Indlaeg fra arbejdspladser, der har skabt succesfulde senior-
strategier, blev kombineret med draftelser om fleksibilitet,
livsfaser og kompetenceudvikling. Deltagerne udviklede kon-
krete handlingsplaner, der kan bidrage til at styrke inklusion
0g veerdsaette seniorernes bidrag.
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Den tredje temadag tog fat pa det komplekse samspil mellem
kunstig intelligens og arbejdsmilja.

Diskussionerne kredsede om, hvordan Al kan integreres
ansvarligt, sa det understatter medarbejdernes trivsel og
effektivitet.

Oplaeg fra forskere og oplaagsholdere gav deltagerne indblik

| forskellige former for kunstig intelligens, hvordan de arbejder
og bruges i hverdagen, og hvordan data og teknologi kan
bruges som redskaber til at fremme et sundt og inkluderende
arbejdsmilja.

Debatten pa temadagene viste ogsa behovet for etisk
forankrede lgsninger og lebende dialog mellem ledelse og
medarbejdere.
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Kurser i forebyggelse og handtering
af kreenkende handlinger

| lobet af 2024 har BFA-i og TekSam afholdt en raekke kurser
med fokus pa forebyggelse og handtering af kreenkende
handlinger pa arbejdspladsen. Disse kurser har veeret en
central del af indsatsen for at skabe trygge og respektfulde
arbejdsmiljger, hvor medarbejdere trives og bidrager til en
positiv arbejdspladskultur.

Kurserne var rettet mod ledere, arbejdsmiljgorganisationer,
tillidsrepraesentanter og andre neglepersoner pa arbejdsplad-
serne. Der var stor tilslutning fra bade offentlige og private
virksomheder, og feedbacken fra deltagerne understregede
behovet for fortsat opmaerksomhed pa emnet. Mange frem-
haevede, at kurserne gav dem konkrete redskaber til at tage
ansvar og handle proaktivt i deres roller.

Kurserne har bidraget til en gget bevidsthed om de alvorlige
konsekvenser af kreenkende handlinger, bade for den enkelte
medarbejder og for arbejdspladsens trivsel og produktivitet.

Flere deltagere rapporterede om en styrket evne til at adres-
sere udfordringer og skabe en mere aben dialog om sveere
emner. Kurserne har ogsa understottet udviklingen af klare
politikker og procedurer, der sikrer en ensartet og rettidig
indsats mod kraenkende adfaerd.
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Antal trivselsundersegelser i 2020-2024 ¢

Tallene kan variere i forhold til tidligere
arsrapporter pga. opdateringer.

2020

2021

2022

2023
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2024

Trivselsundersagelser er en del af den pakke, som TekSam
tilbyder virksomhederne, og de er som TekSams @vrige ydel-
ser gratis for virksomhederne. For at fa besgg af TekSams
konsulenter er det en betingelse, at samarbejdsudvalget (SU)
er enig om at udarbejde en trivselsundersggelse.

Virksomheden far altid besag af to samarbejdskonsulenter
— en fra CO-industri og en fra DI - og al kommunikation gar til
bade formand og naestformand i SU.

Trivselsundersagelserne supplerer TekSams avrige tilbud om
inspiration og hjeelp til at forbedre det psykiske arbejdsmilja.

Undersagelsen giver et godt billede af, hvordan tilstanden er
| virksomhederne, og mange SU’er bliver overrasket over
resultatet, nar TekSam har gennemgaet det for dem.

Det geelder for alle virksomheder, at trivselsundersggelsen
giver anledning til en indsats i virksomheden. Mange virksom-
heder nedseetter bade arbejdsgrupper for de enkelte afdelin-
ger pa virksomheden og for hele virksomheden.

Nogle virksomheder laver i forbindelse med undersggelsen
nye politikker, fordi de bliver opmeaerksomme pa, at de mang-
ler en politik for specifikke omrader, eller de tager deres
gamle politikker op i SU for at gennemga dem og gere dem
mere skarpe.
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Mange virksomheder er opmasrksomme pa, hvordan fore-
byggelse af kraenkende handlinger haenger taet sammen
med politikker, og at politikker er med til at saette rammer for,
hvordan vi opfarer os over for hinanden. Der er stor bevidst-
hed om, at det har konsekvenser, hvis der ikke er styr pa det
psykiske arbejdsmilja.

TekSam udvikler hele tiden det system, som behandler alle
data fra trivselsundersaggelserne. Det gar vi i samarbejde med
NFA og vores udbyder af programmet.

En af de ting, der er lavet i 2024, er, at hvis der er medarbej-
dere, der er udsat for trusler, vold, mobning, seksuel chikane,
diskrimination eller chikane i forbindelse med arbejdet, sa
bliver de spurgt, hvor sagen star.

De har fglgende svarmuligheder:

1. Ja, problemet er blevet Igst.
2. Ja, problemet er til en vis grad blevet Igst.
3. Negj, problemet er slet ikke blevet last.

Derved kan vi pa nogle virksomheder se, at en stor del af den
negative adfaerd, der har veaeret, er blevet Igst.

Der er ogsa sket andre tiltag for at gere systemet mere bru-
gervenligt samt arbejdet med spergsmalene, sa de ikke kan
misforstas, og virksomheden far et retvisende resultat.
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Kompetenceudvikling

Kompetenceudvikling er et vigtigt ben pa samarbejdsomra-
det. | takt med den ggede interesse for den grenne omstilling
og den teknologiske udvikling, iseer kunstig intelligens og Al
kombineret med forudsigelserne om utilstraekkelig faglaert
arbejdskraft, meerker vi nu, at der er opmaerksomhed pa kom-
petenceudvikling i virksomhedernes samarbejdsudvalg.

Samarbejdsudvalgene tilkalder TekSams konsulenter, fordi de
gnsker inspiration til, hvordan de kan udvikle deres kompe-
tencestrategier i virksomheden.

Vi gennemgar de fire typiske ben, som er virksomhedsrettet
uddannelse, uddannelse ved arbejdsmangel, aftalt uddannel-
se 0g selvvalgt uddannelse.

Vi oplyser desuden om organisationsaftalen om uddannelses-
repreesentant pa vores samarbejdskursus for nyvalgte tillids-
repraesentanter, hvor vi anbefaler, at draftelsen om uddan-
nelsesrepraesentanter tages i samarbejdsudvalget.

MEDARBEJDERINDFLYDELSESOMRADET
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CO-industris Samarbejdspris er en haader til Danmarks bed-
ste "samarbejdsplads”. Prisen er en anerkendelse til virksom-
heder i industrien, som har et saerligt godt og velfungerende
samarbejde mellem ledelse og medarbejdere til gavn for bade
vaeksten og trivslen.

Det er udelukkende tillidsrepraesentanter pa arbejdspladser
med industriens overenskomster, der kan nominere deres
arbejdsplads til prisen.

| 2024 gik CO-industris Samarbejdspris til GPV International
A/S — Electronics i Aars, som fik prisen, fordi virksomheden
malrettet har arbejdet med medarbejderinddragelse og den
gode tone pa arbejdspladsen. For nogle ar siden oplevede
virksomheden udfordringer i netop kommunikationen og med
at inddrage medarbejderne pa en mere konstruktiv made.

Gennem de seneste ar har lederne veeret pa kursus i kommu-
nikation og deres rolle som leder, mens alle medarbejdere har
faet et kursus i at styrke den gode tone pa arbejdspladsen og
betydningen af god kommunikation i hverdagen.
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Den indsats og et generelt godt samarbejde i virksomheden
og iseer i SU fik Maibritt Vith Johnsen, tillidsrepraesentant for
3F'erne pa virksomheden, til at indstille virksomheden til
CO-industris Samarbejdspris 2024.

Tirsdag den 12. november blev den indsats belannet, da til-
delingen af samarbejdsprisen blev afslgret foran de cirka 140
medarbejdere i virksomhedens kantine.

CO-industris Samarbejdspris 2024 blev overrakt af Mads
Andersen, CO-industris naestformand og gruppeformand

i 3F Industrigruppen, som inden overraekkelsen havde faet
en rundvisning pa virksomheden.

CO-industri kunne igen i 2024 se en fin interesse for sam-
arbejdsprisen. Medlemsforbundene bade centralt og lokalt
har hjulpet med at sprede budskabet om prisen. De har blandt
andet brugt det materiale, som CO-industri laver hvert ar til
bade fysisk uddeling og til deling pa sociale medier.

Blandt de indstillede virksomheder i 2024 var fire virksomhe-
der med i oplgbsfeltet, da arets samarbejdspris skulle findes.
Ud over GPV i Aars, som Igb med sejren, var DEIF A/S i Skive,
Energinet i Fredericia og Billund Lufthavn teet pa.
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Med CO-industris Samarbejdspris modtager virksomheden en
statuette af kunstneren Stiig Kalsing. Statuetten symboliserer
den balance, som der bgr veere i samarbejdet mellem arbejds-
giver og lenmodtager. Tillidsrepraesentanterne far desuden
5.000 kroner til at fejre prisen med kolleger, som er medlem af
et CO-industriforbund.

Ud over uddelingen af prisen bliver der ogsa trukket lod om
fem gange fem kilo bolsjer til tillidsrepraesentanter, som har

indstillet deres virksomhed til prisen.

CO-industris Samarbejdspris vil ogsa blive uddelt i 2025.
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Lankonsulenternes primaere opgave er at yde hjaelp til at
indfgre og udarbejde lansystemer i samarbejde med de lokale
parter. Der har vaeret afholdt cirka 140 konsulentbesgg pa cir-
ka 35 virksomheder ved arets udgang. Det svarer nogenlunde
til efterspergslen aret for, hvor lenkonsulenterne afholdt cirka
142 konsulentbesag pa cirka 33 virksomheder.

Der er stadig et stort enske om kvalifikationslen pa bade store
og mindre virksomheder. Det skyldes sandsynligvis, at der er
rift om de dygtigste medarbejdere. | 2023 begyndte efter-
spergslen pa resultatlonsystemer at stige, og den tendens er
fortsat i 2024. Funktionslgn ses ogsa brugt pa virksomheder
for at imedekomme efterspergsel pa ngglemedarbejdere.

Lenkonsulenterne laegger stor veegt pa at give virksomheder-
ne den forn@dne hjeelp, sa de kommer i mal med deres nye
lansystemer. Det betyder blandt andet, at virksomhederne
kan fa hjeelp til at nedsaette et lgonudvalg, og tillidsrepraesen-
tanterne kan fa hjeelp til at lave en handleplan eller udarbejde
en tidsplan for projektet. Det kan ogsa veere, at lankonsu-
lenterne deltager i et fyraftensmade, hvor de informerer om
veerktejer og muligheder i PlusLan-systemet.
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Lankonsulenterne har udarbejdet pjecen "Pluslan,
Lansystemet i drift” som skal hjaelpe virksomhederne med im-
plementering og fastholdelse af deres lansystem. Og lankon-
sulenterne begynder nu at kunne se, at den sgede fokus pa
vedligeholdelsesdelen virker i praksis ude pa virksomhederne.

Pjecen beskriver de seerlige indsatsomrader, som virksomhe-
den bar indarbejde i deres drift af systemet, og ikke mindst
de lokalaftaler, der knytter sig dertil.

De saerlige indsatsomrader er:

* Bedre uddannelse af mellemledere og tillidsrepraesentan-
ter i systemet og ikke mindst en sikring af systemet, sa det
kan overleveres til nye aktarer.

* En bedre styring af de aktiviteter, som pagar i arbejdet
med lgnsystemet, sa det fastholder en ensartethed, altsa
god planlaegning.

Lenkonsulenterne star desuden til radighed ved spargs-
mal om akkord og arbejdsstudier, ligesom vi hjeelper med
kontrolstudier.
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Samarbejdskursus
for nyvalgte
tillidsrepraesentanter

2020 2021 2022 2023 2024

Samarbejdskursus for nyvalgte tillidsrepraesentanter er et
tilbud til alle nyvalgte tillidsrepraesentanter, der er omfattet
af industriens overenskomster. Kurset skal klzede tillidsre-
praesentanten pa til det daglige samarbejde med udspring i
samarbejdsaftalen. Der undervises i arbejde med det psyki-
ske arbejdsmiljg, kompetenceudvikling, grean omstilling, samt
forretnings-, produktions- og regnskabsforstaelse.

| 2024 udbad vi 10 kurser fordelt regionalt i hele landet. To af
disse kurser matte aflyses grundet manglende tilmeldinger.
Samlet har 121 kursister gennemfert uddannelsen pa de
resterende otte kurser.

2024 var sidste ar, hvor tillidsrepreesentanter valgt for mere
end to ar siden kunne deltage i samarbejdskurset. Retten til at
deltage i kurserne blev nemlig med overenskomstfornyelsen

| 2023 udvidet til at geelde nyvalgte tillidsrepraesentanter,

der er valgt inden for de seneste fem ar mod tidligere to

ar. Rettigheden gjaldt dog kun overenskomstperioden
2023-2025.

Inviterede i forhold til deltagelse
pa Samarbejdskursus for nyvalgte
tillidsrepreesentanter 2020-2024 <«

Inviterede
Tallene kan variere i forhold til tidligere

arsrapporter pga. opdateringer. ® Gennemfort
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TekSam har i 2024 arbejdet med at @ge tillidsrepraesentan-
ternes kendskab til samarbejdskurserne. Fra 2025 vil alle ny-
valgte tillidsrepraesentanter modtage en nyudviklet invitation
med tilhgrende flyer.

Hidtil har vi inviteret tillidsrepraesentanterne, umiddelbart
efter de er registreret som valgte. Det vurderer vi er lidt for
tidligt. Derfor vil invitationer fremover blive sendt tre maneder
efter deres valg.

| invitationen bliver der gjort meget ud af at skabe kendskab
til sammenhangen mellem tillidsrepraesentantens forbund og
CO-industri, da erfaringen er, at mange nyvalgte tillidsreprae-
sentanter ikke kender til sammenhaengen.



CO-INDUSTRI ARSRAPPORT 2024 1+ INDHOLD

Europeeiske
Samarbejdsudvalg

Europaeiske Samarbejdsudvalg (ESU) er et mgdeforum for
social dialog, der giver arbejdstagere ret til information og
haring om transnationale forhold i den koncern, hvori udvalget
er nedsat. Der kan etableres et ESU i internationale koncerner
med mere end 1.000 ansatte og aktiviteter i mindst to lande

i EU.

Pa samarbejdsomradet udger ESU en saerlig starrelse. De
udspringer ikke af partssamarbejdet, men har afsaet i dansk
lovgivning, der igen er en implementering af EU's direktiv for
omradet. Lovgivningen fordrer blandt andet, at der for hvert
ESU udpeges en koordinator fra et fagforbund i det EU-land,
hvor koncernen har hovedsaade.

CO-industri koordinerer i teet samarbejde med forbundene
ESU’er for 10 danskbaserede koncerner, der alle opererer med
industriens overenskomst. | tillzeg folges arbejdet i to dansk-
baserede koncerner pa omradet, hvor IDA, Ingeniarforeningen
i Danmark, har koordinatorrollen. CO-industri stetter og radgi-
ver ogsa forbundenes medlemmer i ESU’er for koncerner med
hovedsaede i andre EU-lande.

| 2025 har CO-industri arbejdet for at kortlaegge de respek-
tive ESU’ers behov for stette og radgivning, iseer om ret til
information og haring samt ret til treening og uddannelse.
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CO-industri afholdt i maj den arlige konference for alle
medlemmer af danske ESU’er, ligesom CO-industri stgttede
Nordic IN i afholdelsen af et traeningsseminar for nordiske
ESU-koordinatorer i Radvig. Som en del af seminaret var der
studiebesag hos Ardagh Glass i Holmegaard, for at fa indsigt
| virksomhedens ESU, det daglige samarbejde i den danske
model og rundtur i produktionen pa et moderne glasveerk.

CO-industri deltager i to forhandlinger om etablering af ESU’er
i danskbaserede koncerner, der begge forventes afsluttet
med etablering af ESU i lgbet af 2025.

| EU-systemet har der fra Europa-Parlamentet og EU-
kommissionens side vaeret arbejdet pa en revision af EU's
direktiv om ESU’er. Arbejdet blev sat pa pause som folge af
valg til Europa-Parlamentet i juni 2024. Arbejdet blev genop-
taget sidst i 2024 og laegges i 2025 over til trilog-forhandling
mellem parlamentet, kommissionen og Det europeeiske Rad.

CO-industri og de samarbejdende karteller, BAT Kartellet,
Grafisk Industri- & Medie Kartel og Handelsomradets
Koordinationsudvalg, havde pr. 31. december 2024 registreret
169 ESU-medlemmer.
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Medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer

Medarbejdere i danske aktie- (A/S) og anpartsselskaber (ApS)
har efter dansk lovgivning ret til at veelge repraesentanter til
selskabets gverste ledelsesorgan, nar selskabet har mere end
35 ansatte.

CO-industri koordinerer i samarbejde med forbundene
arbejdet med at stotte og radgive de medarbejdervalgte be-
styrelsesmedlemmer (MAB). Overordnet fungerer omradet for
MAB godt, og i mange selskaber er MAB’ernes bidrag til den
strategiske ledelse veerdsat og giver hgj veerdi.

MAB’ere henvender sig typisk til CO-industri, nar de oplever
manglende inddragelse i bestyrelsesarbejdet, manglende
tilvejebringelse af information eller i spargsmal om tolkning
af fortrolighed, ligesom CO-industri ofte inddrages omkring
spergsmal vedregrende valg af medarbejderrepraesentanter
til bestyrelserne.
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CO-industri afholdt i marts det arlige topmade for MAB'er
med oplaeg om blandt andet aktiv brug af netvaerk, makro-
gkonomiske tendenser i samfundsudviklingen og det nye
fokus pa ESG-baeredygtighed som felge af EU's direktiv om
baeredygtighedsrapportering (CSRD).

MAB'ere har i 2024 skullet orientere sig bredt om baeredyg-
tighed og rapportering, idet stgrre selskaber for 2024 i for-
bindelse med deres arsregnskaber som noget nyt ogsa skal
inddrage baeredygtighed.

CO-industri og de samarbejdende karteller, BAT Kartellet,
Grafisk Industri- & Medie Kartel og Handelsomradets
Koordinationsudvalg, havde pr. 31. december 2024 registreret
691 MAB'ere.



CO-INDUSTRI ARSRAPPORT 2024 T INDHOLD

Internationalt
samarbejde
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Internationalt
samarbejde

De nordiske industriansattes organisation, Nordic IN, hvor
CO-industri er medlem, og Claus Jensen er formand, afholdt
i februar det arlige mede mellem medlemmerne af IN’s under-
komitéer i Stockholm.

Temaet for arets mede var at komme med input til arbejdet

i IndustriAll Europes kongresforberedende komite, der skulle
udarbejde et udkast til handlingsplan for den kommende
kongresperiode til vedtagelse pa IndustriAll Europes kongres
I juni 2025.

Der var enighed blandt de nordiske organisationer om at
arbejde for, at de kommende ars fokus for den europaeiske
indsats skulle dreje sig om at kunne understatte medlemsor-
ganisationerne i IndustriAll Europe i at organisere flere med-
lemmer. Det er ngglen til at styrke fagbevaegelsen bade i de
enkelte lande og pa europeeisk niveau.

Der skal desuden arbejdes for gode og baeredygtige job i
europaeisk industri, seerligt hvad angar len- og arbejdsforhold
og arbejdsmilje. Det er dog ogsa vigtigt for Nordic IN at un-
derstrege, at ansvaret for at hente disse resultater hjem ligger
hos forbundene i de enkelte lande, mens IndustriAll Europe
alene skal levere den relevante indsats pa europaeisk niveau.

Endeligt skal der veere et steerkt fokus pa, hvordan vi lgser
manglen pa kvalificeret arbejdskraft og sikrer relevant uddan-
nelse til medlemmerne. Det er disse elementer, der kan sikre
fortsat europaeisk konkurrencekraft, og som er helt afggrende
for at komme i mal med den grenne omstilling i Europa samt
at styrke EU’s i forvejen gode position pa verdensmarkedet for
gren teknologi.

| april afholdt Nordic IN styrelsesmade. Ma@det blev afholdt

| Bruxelles i anledning af valget til EU-Parlamentet i juni 2024
og for at understrege, at det nordiske samarbejde i forhold til
EU er hgjt prioriteret i Nordic IN’s arbejde.

Pa medet holdt den danske socialdemokratiske spidskandidat
til EU-Parlamentsvalget, Christel Schaldemose, et oplaeg med
fokus pa opmaerksomhedspunkter i valgkampen set med nor-
diske fagforeningsbriller.

Opleegget fokuserede pa en reekke af de bekymrende
tendenser, der ses i Europa med stigende tilslutning til hejre-
populistiske partier. Hovedparten af disse partier er ikke
positivt indstillet over for fagbevasgelsen, og en styrkelse

af deres position i parlamentet kan saledes vaere med til at
svaekke inddragelsen af europaeisk fagbevaegelse i europaeisk
lovgivning.

Pa den anden side repraesenterer de hejrepopulistiske
partier ogsa en kraftig nationalistisk stremning, der er
skeptisk over for europaeisk lovgivning, der binder medlems-
staterne. Det kan have en positiv effekt set fra et nordisk
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fagforeningssynspunkt, idet det ogsa vil kunne medfare en
opbremsning i udviklingen af ny europaeisk lovgivning pa
arbejdsmarkeds- og socialomradet.

Nordic IN har desuden afholdt styrelsesmade i oktober.

| Nordic IN har de store samtaletemaer ud over europaeisk
politik i 2024 veeret de stramninger af arbejdsmarkedslovgiv-
ningen i Finland, som den borgerlige regering har gennem-
fart, og som blandt andet har betydet en indskraenkning af
strejkeretten samt en udhuling af fagforeningernes adgang til
at veere dem, der tegner overenskomster og fungerer som re-
preesentanter for de ansatte pa virksomhederne. | Sverige har
det altdominerende emne veeret IF Metalls konflikt med Tesla,
som nu er gaet ind i sit andet ar, uden at der er tegn

pa beveaegelse.

Samarbejdet med vore baltiske kolleger i BOA (Baltic
Organizing Alliance) har befundet sig i et dedvande de sene-
ste ar, og er praeget af baltiske organisationer, der mangler
kapaciteten til at kunne organisere medlemmer pa nationalt
plan. Indsatsen er heemmet af, at der i Baltikum er tradition for,
at man organiserer alene pa virksomhedsniveau og ikke har
lokale eller regionale afdelinger, der binder indsatsen sammen.
Det betyder ogsa, at hovedparten af de baltiske forbunds
ressourcer er bundet hos de enkelte afdelinger pa virksom-
hedsniveau. Fra de nordiske st@tteorganisationer, hvoraf
CO-industri er én, har der lydt gentagne opfordringer til at ka-
nalisere flere midler til de centrale afdelinger, da det er der en
ngdvendig national indsats kan koordineres og gennemfares.
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Seerligt vores finske kolleger er fortsat meget engagerede
i indsatsen i Baltikum, ikke mindst pa grund af deres geografi-
ske naerhed til landene.

CO-industri har i efteraret 2024 besluttet at indstille samar-
bejdet med LITMETAL i Litauen, da der ikke ses nogen mulig-
hed for, at forbundet kan vende den meget negative udvikling
| forhold til medlemstal, som har veeret situationen over en
lengere arraekke. CO-industri fortseetter dog med at veere en
del af BOA-samarbejdet, som daekker hele Baltikum.

IndustriAll Europe er samlende organisation for de europaeiske
industriansattes forbund og udger dermed hovedindgangen
til den europaeiske interessevaretagelse for CO-industri. Claus
Jensen er naestformand i IndustriAll Europe og deltager sam-
men med Mads Andersen desuden i eksekutivkomitéen.

2024 blev indledt med, at man i februar valgte en af de
hidtidige vice-generalsekretaerer, Judith Kirton-Darling, til ny
generalsekretaer, efter at den hidtidige generalsekretaer, Luc
Triangle, i efteraret 2023 var blevet valgt til ny generalsekre-
teer for den samlede fagbevaegelses globale hovedorganisa-
tion, ITUC.

Det er vi godt tilfreds med, da vi har haft et godt samarbejde
med Judith Kirton-Darling som vicegeneralsekretaer. Dette er
fortsat efter hendes valg til generalsekreteer.
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Forberedelserne frem mod den ordinaere kongres i IndustriAll
Europe ijuni 2025 har som tidligere naevn i hgj grad koncen-
treret sig om den taenketank, der skulle udarbejde et bud pa

strategiplan for IndustriAll Europes arbejde i den kommende

kongresperiode.

CO-industri har haft en af de tre nordiske pladser i teenketan-
ken. Teenketankens bud pa strategiplan endte med at blive
markant pavirket af de nordiske input og blev i november
godkendt af eksekutivkomitéen til foreleeggelse, draftelse og
vedtagelse af kongressen.

Aret har desuden veeret praeget af to temaer: hvordan euro-
peeisk fagbevaegelse skal forholde sig til den stigende tilslut-
ning blandt vaelgerne til det populistiske hejre og handtering
af den tiltagende krise i europaeisk industri, saerligt eksempli-
ficeret i tysk bilindustri.

| begge sager befinder CO-industri sig ligesom vore nordiske
sgsterorganisationer i en seerlig position. | forhold til den
massive politiske hgjredrejning ved EU-Parlamentsvalget i juni
2024, kunne vi konstatere, at den ikke fandt sted i Danmark
og heller ikke i resten af Norden. Ligeledes har dansk industri
ikke oplevet den samme afmatning i industrien som store dele
af det @vrige EU, men star fortsat i en position, hvor manglen
pa arbejdskraft er en af de sterste udfordringer.

IndustriAll Europe har afholdt tre mader i eksekutivkomitéen.

CO-industri har gennem flere ar gennemfert arlige konsultati-
oner med IG Metall Kuste, som repraesenterer alle afdelinger
af IG Metall langs den tyske kyststraekning. Saledes ogsa i
2024, hvor en delegation fra CO-industri var pa besag til dref-
telser i Hamburg, hvor emnerne blandt andet var situationen
pa den store Tesla-fabrik i Brandenburg ved Berlin og den
tyske strategi for gran omstilling, og hvordan |G Metall arbej-
dede for at opna fodfaeste og tegne overenskomster i de nye
grenne virksomheder.

Her kunne CO-industri bidrage med erfaringer fra Danmark,
hvor der er gode erfaringer i forhold til at fa virksomheder

i den grenne omstilling overenskomstdaskkede. Det blev aftalt
at mades igen til en ny konklusion enten i 2025 eller, hvis det
ikke lader sig gare, i begyndelsen af 2026.

IndustriAll Global er den globale samlende organisation

for industriansattes forbund. Her sidder Mads Andersen i
eksekutivkomitéen pa en af de tre nordiske pladser. Ogsa
IndustriAll Global holder kongres i 2025, hvorfor en vaesentlig
del af arbejdet i 2024 er gaet med at forberede oplaeg til
handlingsplan for den kommende kongresperiode.

| den forbindelse er der allerede nu taget hul pa en debat om
organisationens skonomi for den kommende kongresperiode,
hvor det star klart, at indteegtssiden bliver svaekket, da der
er sket et markant fald i den andel af ekstern finansiering af
IndustriAll Global projekter, som hidtil er kommet fra for-
skellige stater.
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| debatten om, hvorledes faldende indtaegter skal handteres,
har Mads Andersen flere gange gjort opmaerksom pa
CO-industris synspunkt om, at man sa ma trimme aktivitetsni-
veauet tilsvarende i organisationen og fokusere pa indsatser,
der gar en forskel for medlemmerne og skrue ned for aktivi-
teter, der i hgjere grad drejer sig om forhold, som IndustriAll
Global alligevel ikke har nogen mulighed for at pavirke.

IndustriAll Global har holdt to made i eksekutivkomitéen.
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BFA Industris opgaver er at udarbejde information og
branchevejledninger, at kortlaegge arbejdsmiljgproblemer,
udarbejde branchedokumentation og at foresla forsknings-
projekter. BFA Industri udtaler sig desuden om eller foreslar
nye regler, deltager i og gennemfgrer indsatser og kampagner
samt danner og deltager i lokale arbejdsmiljgfora. BFA Industri
patager sig dertil andre opgaver, som findes relevante for at
opfylde radets formal.

Aret begyndte som saedvanligt med Arbejdsmiljg Roadshow.
Der var booket 11 mader rundt i landet. Der var i alt 1.269 til-
meldte til de 11 meder. Pa mederne blev de nye materialer fra
BFA Industri praesenteret. Som saadvanligt var tilfredsheden
stor blandt deltagerne, der ogsa for en stor del benyttede lej-
ligheden til at samle sig et udvalg af aeldre materialer til brug
hjemme i virksomhederne.

Der var ved aret start gang i 17 aktiviteter, de tre i regi af
Dialogforum, og der var syv nye aktiviteter til start i 2024.

| alle aktiviteter var der fokus pa de af Arbejdsmiljgradet
prioriterede indsatsomrader; ulykker, kemi, psykisk arbejds-
milje og muskel- og skeletbesveer. | lzbet af aret blev BFA
Industri tovholder pa yderligere en dialogforumaktivitet:
"SATIS - Styrkelse af Arbejdsglaede, Tilknytning, Inklusion
og Samarbejde”.
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| samarbejde med TekSam har BFA Industri gennemfart i alt
otte temamader om psykisk arbejdsmiljg med forskellige
emner: sygefraveer, krav og ressourcer og forandringer.

BFA Industris konsulenttjeneste, der har til formal at hjaelpe
virksomheder med at forbedre deres arbejdsmiljg gennem ar-
bejdspladsnaere aktiviteter, har nu eksisteret i 3% ar. Der var
frem til sommeren 2024 tre teams og herefter to et halvt.

Der er i perioden gennemfart over 820 virksomhedsbesaqg,
og der er lavet over 730 opfelgninger pa besagene.

Over 90 procent af de besagte virksomheder har faet gjort
noget ved de forhold, der af konsulenterne var blevet udpeget
som indsatsomrader. Der er blandt de besggte virksomheder
stor tilfredshed med konsulenternes faglighed og tilgang til
opgaven. Besggene aftales pa forhand, og der leegges veegt
pa, at savel arbejdsgiver som lgnmodtagere er repreesenteret
ved snakken med konsulenterne.

| reqgi af arbejdspladsnaere aktiviteter er der i 2024 gennem-
fart fire kursusforleb om "Forebyggelse af kraeenkende hand-
linger” i samarbejde med TekSam.

Den arbejdspladsnaere indsats i den hidtidige form opharer
ved udgangen af 2024.
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Der er blevet arbejdet ihaerdigt siden sommeren 2023 pa at
fa skabt politisk lydherhed for en forlaengelse af de arbejds-
pladsnaere aktiviteter. En indsats, som tilsyneladende ikke
havde nogen effekt.

Endelig blev midlerne bevilget den 12. december, sa de
arbejdspladsneere aktiviteter ogsa i 2025 og 2026 vil veere
en opgave for BFA Industri.

Det primaere i denne indsats vil fortsat veere besgg pa
industriarbejdspladser for at inspirere og motivere disse til at
skabe et endnu bedre arbejdsmilje pa virksomhederne.

Det vil skulle ske i form af en konsulenttjeneste a la den der
har veeret hidtil. Ydermere pateenkes at gennemfere endnu
en raekke forlgb, hvor virksomheders medarbejdere og ledere
bliver kleedt pa til at handtere virksomhedsinterne forlgb,
hvor der fokuseres pa forebyggelse og handtering af kraen-
kende handlinger.

Der blev i 2024 udgivet 10 nye eller reviderede vejledninger
fra BFA Industri.

Arbejdsmiljo Topmede 2024 var ogsa en succes. De tilbage-
meldinger, som er modtaget, udtrykker tilfredshed med
programmets indhold.

Der var af flere arsager blevet sat et maksimum for antal
deltagere pa 950. Det beted, at der var rift om pladserne.
Pa blot to en halv uge var samtlige pladser optaget.

Radet har besluttet at igangseette otte nye aktiviteter i 2025.
De igangveerende seks aktiviteter fortsaetter i 2025 samt, som
tidligere naevnt, de arbejdspladsnaere aktiviteter, herunder
konsulenttjenesten.

| 2024 er der blevet afsluttet 13 aktiviteter.

| 2025 vil der vaere fokus pa en fortseettelse af de arbejds-
pladsnaere aktiviteter. Aktiviteterne vil besta af konsulent-
tienesten og uddannelsesforlab om forebyggelse og hand-
tering af kraenkende handlinger.

Fokusomraderne i det ordineere arbejde vil veere formidlings-
indsatsen, altsa Arbejdsmilje Roadshow og Arbejdsmilja-
topmeade samt temamader om psykiske arbejdsmiljgforhold,
revision af aeldre materialer, konsulenttjeneste og materialer
om ergonomi, ulykker, kemi og psykisk arbejdsmilja.

Der er i samarbejde med TekSam planlagt ni temadage om
psykisk arbejdsmilja.

22. oktober 2025 afholdes der igen Arbejdsmiljg Topmeade
| Odense.

Antal besag fordelt pa brancher 2024

® Metal og maskiner

® Slagterier (F&F)

@ Installation og rep.
Naerings- og nydelsesmiddel
Vand, kloak, affald
Andet

BFA INDUSTRI
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Formandskabet varetages pa skift af arbejdstagere og
arbejdsgivere i toarige perioder. For perioden 2023-2024
er det arbejdstagersiden, som har formandskabet.

Samlet antal besag og observationer
foretaget af arbejdsmiljgkonsulenterne ¥

678
i '

® Arbejdsmiljgorganisation og APV ® Kemi
® Muskelskeletbesveaer ® Stoj
Psykisk arbejdsmiljo ® Ulykker
Andet

BFA INDUSTRI
BFA Industri er sammensat af 10 repraesentanter for
henholdsvis arbejdstagere og arbejdsgivere.
Folgende organisationer var repraesenteret 1 2024
Arbejdstagerne
Dan Mikkelsen og Jan Toft Rasmussen Dansk Metal
Henriette Roth 3F Industrigruppen
Gitte Geertsen og June Halvorsen HK Privat
Morten Bisgaard Andersen Fodevareforbundet NNF
Lars B. Serensen Dansk El-Forbund
Tine H. Jakobsen Teknisk Landsforbund
Michael Jargensen CO-industri
Arbejdsgiverne
Anders Just Pedersen, Jan Lorentzen, Kjeld Bagger, Michael
Espersen, Marcus Duch, Camilla Gram Andersson og Peter Fenger Dansk Industri
Jette Lindgaard Dansk Mode og Textil

Carsten Boag Grakom

Arbejdslederne

Lars Andersen Lederne

(Lederne herer til radets arbejdsgiverside.)

68
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Kommunikation

CO-industris kommunikationsomrade informerer internt

0og eksternt om organisationens arbejde. Det sker blandt
andet via hjemmesiderne co-industri.dk og okfakta.dk, CO-
Magasinet, nyhedsbreve, to facebooksider, pjecer og presse.

Len var et stort hovedtema ved OK23 - og ikke mindst for-
bedringer af de lokale lenforhandlinger. Det har derfor ogsa
veeret et fokusomrade i CO-industris kommunikation saerligt
til tillidsrepraesentanter. Pa co-industri.dk er det store lgn-
tema blevet styrket yderligere, og der er blandt andet lavet
en 'startpakke’ sa tillidsrepraesentanterne nemt kan navigere
rundt i at hente gkonomiske negletal, regnskaber, gode rad
0g inspiration.

Lentemaet blev desuden understgttet af fem szerlige
nyhedsbreve, som blev sendt ud over et par maneder til
tillidsrepraesentanterne.

Med den kommende overenskomstfornyelse i 2025 har der
allerede i 2024 veeret fokus pa kommunikationen i forbindelse
med forhandlingerne.

| 2024 har det primaert drejet sig om at ggre opmaerksom
pa de otte optaktsmeder, hvor CO-industris formand Claus
Jensen og naestformand Mads Andersen tager rundt

i Danmark og mgder tillidsreprasentanterne.
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Samtidig er indsatsen pa OKFakta blevet intensiveret med
indhold, der kan gare leeserne klogere pa overenskom-
sterne. OKFakta-kanalerne omfatter en hjemmeside, en
Facebookside og et nyhedsbrev til tillidsrepraesentanter.

Det overordnede formal med OKFakta er at ege kendskabet
til den demokratiske proces, der ligger bag tilblivelsen af
overenskomsterne, indholdet i overenskomsterne samt betyd-
ningen af den danske model. Desuden skal OKFakta gare det
muligt for medlemmerne at drofte overenskomstforliget pa et
oplyst grundlag, nar der er indgaet en aftale.

Facebooksiden havde ved udgangen af 2024 naesten
4.900 felgere.

CO-Magasinet er fortsat et vaesentligt omdrejningspunkt

for CO-industris kommunikation til forbund og tillidsvalgte.
Formalet er at oplyse og inspirere tillidsvalgte, forbund og
forbundsafdelinger inden for CO-industris arbejdsomrader.
Omdrejningspunktet for artiklerne er overenskomsterne,
samarbejdsaftalen, fysisk og psykisk arbejdsmilja, uddannel-
se, medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og europaeiske
samarbejdsudvalg.

CO-Magasinet havde seks ordinaere udgivelser i 2024.
Derudover sendes malrettede nyhedsbreve til medarbejder-

valgte bestyrelsesmedlemmer og til repraesentanter i euro-
paeiske samarbejdsudvalg (ESU).
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Pa de interne linjer lancerede CO-industri i 2024 et nyt intra-
net for sine medarbejdere med det formal at optimere videns-
delingen mellem medarbejderne og etablere en portal blandt
andet til de mange it-vaerktejer, som anvendes i hverdagen.

Desuden har kommunikationsomradet med hjeelp fra et
designbureau faet udarbejdet en ny visuel identitet, der fra
begyndelsen af 2025 bliver rullet ud. Det nye udtryk bliver
ikke en keempe forandring, men dog tydelig. Det skal sikres,
at CO-industri far et steerkt, moderne og ensartet udtryk i alle
de sammenhange, hvor man mgder CO-industri — digitalt og
fysisk. Forandringen indebaerer en mindre justering af logoet

| farve og form. Det har vaeret nedvendigt, da det tidligere
logo fra 1992 ikke fungerer optimalt pa de digitale platforme,
som CO-industri kommunikerer pa i dag.

KOMMUNIKATION
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Dansk gkonomi har veeret igennem nogle
saerdeles turbulente ar. Ferst kom corona-
krisen, som vi heldigvis kom os hurtigt over.
Men ikke sa snart den var overstaet, kom
der store forsyningsproblemer i gkonomi-
en, som pressede priserne voldsomt op.
Forsyningsproblemerne blev forveerret af
Ruslands invasion af Ukraine, og i efteraret
2022 naede inflationen herhjemme op over
10 procent.

| forlaeengelse af den galopperende inflation
valgte centralbankerne at saette renten op for
at fa pulsen ned i det skonomiske kredslgb.
Nu er inflationen heldigvis kommet sa meget
under kontrol, at centralbankerne er begyndt
at saenke renterne. Mange af vores naermeste
samhandelslande oplever dog i gjeblikket
svag vaekst. Det gaelder isaer Tyskland.

1+ INDHOLD

Men i Danmark gar det dog godt. Veeksten i
2024 lander formentlig pa omkring tre pro-
cent. Det er isaer takket vaere industrien,

at vaeksten i dansk gkonomi har klaret sig
sa godt.

Det private forbrug har derimod haengt

| bremsen, men stigende kabekraft, rekordhgj
beskaeftigelse og lavere renter forventes med
tiden at skubbe gang i det private forbrug.
Derfor er der ogsa gode chancer for, at dansk
gkonomi kan holde fast i de gode takter.
Faktisk forventer @konomiministeriet

| deres prognose fra december 2024, at BNP

| Danmark vil vokse med 2,9 procent i 2025
og med 1,7 procent i 2026.

| EU forventes vaeksten dog kun at komme op
pa godt 1,5 procent de kommende ar, mens
vaeksten i den globale gkonomi ventes at
holde sig pa lidt over tre procent. Det fremgar
af figur 1, som viser vaeksten i BNP siden
2005 i Danmark og i den globale gkonomi.

6 %

4 %

2 %

0 %

-2 %

-4 %

-6 %

-8 %

DEN OKONOMISKE UDVIKLING

Figur 1: Udviklingen i global BNP, dansk BNP og
EU’s BNP siden 2005, procent ¥

Anm.: De stiplede linjer angiver prognoser

Kilde: Danmarks statistik, @konomisk Redegarelse,
december 2024, @konomiministeriet og Den
Internationale Valutafond (IMF)
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Figur 2: Udvikling i den samlede beskaeftigelse, antal personer ¥
Anm.: Seneste observation er november 2024

Kilde: Danmarks statistik, tabel LBESK03
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Tabel 1. Arbejdslasheden i de fire storste medlemsforbund -

Anm.: *Fuldtidsledige i pct. af samtlige forsikrede. **Fuldtidsledige
i procent af arbejdsstyrken. Bemaerk, at Dansk El-Forbund pr. 1.
januar 2021 indgar i Din Faglige A-kasse og derfor ikke lsengere
indgar selvstaendigt i tabellen

Stik mod alle forventninger fortsatte beskaef-
tigelsen sidste ar sin himmelflugt. Stort set
alle gkonomer forventede, at beskaeftigelsen
i lobet af 2024 ville begynde at falde lidt. Men
beskaeftigelsen har blaest pa skonomernes
forudsigelser.

Samlet voksede Iganmodtagerbeskaeftigelsen
sidste ar med naesten 30.000 personer, og
samlet er Isnmodtagerbeskaeftigelsen i dag
mere end 230.000 personer hgjere end far
coronasituationen.

Den kraftige jobveekst har ogsa veeret med til
at abne dere for masser af mennesker, som

for befandt sig pa kanten af arbejdsmarkedet.

Som resultat er langtidsledigheden og an-
tallet af kontanthjaelpsmodtagere i Danmark
historisk lavt, og andelen af ikke-vestlige
indvandrere, som er i arbejde, er rekordhg;j.

Fuldtidsledige* (pct.) 2023
3F 4.4
HK 3,2
Dansk Metal 1,7
Teknisk Landsforbund 4,0

Hele [andet** 3,1
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Industrien har ogsa klaret sig godt. Trods den
svage veekst i flere af vores naermeste sam-
handelslande er industribeskaeftigelsen vok-
set med naesten 8.000 personer det seneste
ar, og samlet er beskaeftigelsen i industrien

I dag cirka 29.000 personer hgjere end fer
coronapandemien.

Vaeksten i dansk gkonomi har igennem inflati-
onskrisen vaeret holdt oppe af medicinal-
industrien. Men i ferste halvar af 2024 kom
der vaesentligt mere gang i hjulene i den
gvrige del af industrien. Det fremgar af Figur 3.

Det seneste halve ar er industriens produk-
tion dog bremset lidt op, men produktionen
ligger fortsat pa et hejt niveau. Eksporten
af industrivarer klarer sig ogsa fortsat

godt pa trods af den svage vaekst i udlan-
det. Det understreger industriens steerke
konkurrenceevne.

2024 Zndring, Procentpoint
4,6 0,1
3,4 0,2
2,0 0,2
4,1 0,0
3,3 0,2
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Arbejdslasheden i 2024 steg med 0,2 procentpoint. Det
fremgar af tabel 1, som viser arbejdslesheden i de fire sterste
fagforbund i CO-industri.

Nar arbejdslgsheden er steget lidt, selv om beskeeftigelsen
fortsatte med at stige i 2024, skyldes det, at arbejdsstyrken
er steget. Flere har udbudt deres arbejdskraft i 2024, og vaek-
sten i arbejdsstyrken har veeret lidt st@grre end stigningen

| beskaeftigelsen. Derfor er arbejdslasheden i 2024 steget lidt.
| historisk perspektiv er arbejdslgsheden dog fortsat meget lav.

Det forgangne ar har budt pa de hgjeste lgnstigninger

i 35 ar. Samlet er lenningerne i industrien vokset med 5,3
procent i 2024. Samtidig har inflationen holdt sig pa et relativt
lavt niveau. Det betyder, at den kebekraft, Isnmodtagerne
tabte, da priserne gik amok, nu er indhentet. Det fremgar af
figur 4, som viser udviklingen i den gennemsnitlige reallan hos
de ansatte i industrien.

Det a&endrer dog ikke ved, at inflationskrisen har sat spor

I lonmodtagernes privatgkonomi. Normalt vokser reallgnnen
i industrien nemlig med 1,3 procent om aret, og derfor ville
reallgnnen under normale omstaendigheder have vaeret mar-
kant hgjere, end den er i dag. Groft sagt er lanmodtagerne
gaet glip af tre ars reallensfremgang under inflationskrisen.

Figur 3: Industriens produktionsindeks og
omseetning, indeks 2015=100 >

Anm.: Seneste observation er november 2024.

Kilde: Danmarks statistik.

® Industri ekskl. medicialindustri

Industri

Figur 4: Den kvartalsvise reallensudvikling i
fremstillingssektoren (1994=100) >

Anm.: Der ses pa den kvartalsvise udvikling i
reallgnnen. Seneste observation er 4. kvartal 2024

Kilde: Danmarks Statistik (tabel PRIS112), DAs
Konjunkturstatistik og egne beregninger
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